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МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВРЕМЕНИ НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
ВООРУЖЕНИЯ, ВОЕННОЙ И СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕХНИКИ

Архипов Олег Павлович1

Сиволапенко Роман Алексеевич2 
1, 2 Новосибирский военный ордена Жукова институт имени генерала армии И.К. Яковлева 
войск национальной гвардии Российской Федерации, Новосибирск, Россия
1oleg.arxipov.84@mail.ru, 2sivolapenko2004@icloud.com

Аннотация.  В данной статье рассматриваются метод определения времени восстанов-
ления вооружения, военной и специальной техники при проведении специальной опера-
ции; последовательность и структура восстановления техники; факторы, влияющие на вре-
мя восстановления. Изложены основные мероприятия, выполняемые технической частью 
при организации восстановления вооружения, военной и специальной техники.

Ключевые слова: военная техника,  контроль,  техническое состояние, восстановление, 
время.

Для цитирования: Архипов О.П.,  Сиволапенко Р.А.  Метод определения времени на 
восстановление ВВСТ // Наука. Образование. Практика. 2026. № 1 (1). С. 6-11.©

MILITARY SCIENCES

METHOD OF DETERMINING THE TIME REQUIRED TO RECOVER WEAPONS, 
MILITARY AND SPECIAL EQUIPMENT

Oleg P. Arkhipov1, Roman A. Sivolapenko2

1, 2, 3 Novosibirsk military order of Zhukov institute named after general of the army I.K. Yakovlev 
of the national guard of the Russian Federation, Novosibirsk, Russia
1oleg.arxipov.84@mail.ru, 2sivolapenko2004@icloud.com

Abstract. This  article  discusses  the  method  of  determining  the  time  required  to  restore 
weapons, military equipment, and special equipment during a special operation; the sequence and 
structure of equipment restoration; and the factors that affect the restoration time. It also outlines 
the  main  activities  performed  by  the  technical  department  during  the  organization  of  the 
restoration of weapons, military equipment, and special equipment.

Keywords: military equipment, control, technical condition, repair, time.
For citation:  Arkhipov O.P., Sivolapenko R.A. Мethod of determining the time required to 

recover weapons, military and special equipment // Science. Education. Practice. 2026. No. 1 (1). 
Р. 6-11.

©Архипов О.П., Сиволапенко Р.А., 2026 
6



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

Введение
В условиях высокой динамики и интен-

сивности  современных  боевых  действий, 
когда техника подвергается экстремальным 
нагрузкам,  ключевым фактором поддержа-
ния боеспособности соединений становится 
эффективность  системы  восстановления
вооружения, военной и специальной техни-
ки (далее – ВВСТ) [2, 5]. Способность бы-
стро  возвращать  в  строй  поврежденные  и 
неисправные образцы напрямую определяет 
живучесть  подразделений,  сохранение  их 
огневой мощи и оперативной инициативы. 
В этой связи точное определение и прогно-
зирование времени восстановления (далее – 
ТВ)  трансформируется  из  сугубо  техниче-
ской задачи в комплексную стратегическую 
методику, лежащую в основе всего плани-
рования боевого обеспечения [4, 10].

Время  восстановления  –  это  интеграль-
ный  временной  интервал  от  момента  воз-
никновения  отказа  (боевого  повреждения) 
до полного завершения работ, когда техни-
ка возвращена в установленное (боеспособ-
ное или работоспособное) состояние и гото-
ва  к  выполнению  задач.  Его  структура 
включает  несколько  последовательных,  а 
иногда и накладывающихся фаз [8]:

1. Время  обнаружения,  локализации  и 
диагностики: период от получения сигнала 
о неисправности до точного определения ее 
характера, причины и места [3].

2. Время принятия решения и постановки 
задачи включает: оценку обстановки, выбор 
способа  восстановления  (ремонт  на  месте, 
эвакуация), постановку задач подразделени-
ям [6].

3. Время  оперативного  реагирования  и 
доставки:  период движения к  месту инци-
дента (или эвакуации с него) сил и средств 
ремонта, зависящий от удаленности, состоя-
ния маршрутов, средств доставки и тактиче-
ской обстановки [1].

4. Время непосредственного выполнения 
ремонтно-восстановительных работ (далее –
РВР):  основной  и  наиболее  вариативный 
компонент, включающий демонтаж, замену 
узлов, ремонт, сборку [7].

5. Время  контроля,  испытаний  и  сдачи-
приемки: проведение функциональных про-
верок, регулировок, обкатки и документаль-
ное оформление завершения работ.

В оперативно-тактическом контексте вре-
мя  является  критическим  невосполнимым 
ресурсом. Поэтому точное нормирование и 
расчет ТВ являются фундаментом для:

- планирования  боевого  применения: 
оценки сроков готовности подразделений к 
продолжению выполнения задач;

- управления  ресурсами:  оптимального 
распределения ограниченных сил и средств 
ремонтно-эвакуационных органов;

- принятия ситуативных решений: обосно-
ванного выбора между ремонтом на месте, 
эвакуацией в тыл или списанием техники;

- оценки общего потенциала войск: опре-
деления  реальной способности соединения 
выдерживать длительные интенсивные бое-
вые действия.

Система восстановления ВВСТ представ-
ляет собой сложный организационно-техни-
ческий  комплекс,  эффективность  которого 
определяется  слаженным  функционирова-
нием ключевых подсистем:

- подсистема технической разведки и диа-
гностики (сбор данных о повреждениях);

- подсистема управления и планирования 
(принятие решений, постановка задач);

- подсистема эвакуации и транспортиров-
ки;

- подсистема ремонта (всех уровней – от 
текущего до капитального).

На время восстановления оказывает влия-
ние  совокупность  взаимосвязанных факто-
ров,  которые  можно  классифицировать  по 
следующим группам:

1. Факторы, связанные с  характером по-
вреждения:

- Тип:  боевое  повреждение  (осколочное, 
снарядное,  минно-взрывное)  или  техниче-
ский  отказ  (износ,  производственный  де-
фект).

- Степень  тяжести  и  сложности:  легкая, 
средняя, тяжелая степень повреждения или 
полная потеря. Определяет объем и трудо-
емкость работ.
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- Локализация повреждения: доступность 
поврежденного узла для ремонта.

2. Факторы  оперативно-тактической  и 
внешней среды:

- Тактическая обстановка: близость к ли-
нии соприкосновения,  возможность проти-
водействия противника (огневое, РЭБ).

- Условия  выполнения  работ:  время  су-
ток, сезон года, погода (видимость, темпе-
ратура, осадки), радиационная, химическая 
или биологическая обстановка.

- Состояние местности и коммуникаций: 
проходимость, наличие дорог, мостов.

3. Факторы  организационно-техническо-
го обеспечения [10]:

- наличие  и  состояние  сил  и  средств: 
укомплектованность и квалификация экипа-
жей,  ремонтных расчетов;  наличие,  техни-
ческая  готовность  специализированных 
средств (ремонтно-эвакуационные машины, 
подвижные  мастерские,  диагностические 
комплексы);

- обеспеченность материальными ресурса-
ми:  наличие  необходимого  инструмента, 
расходных материалов, а главное, требуемых 
запасных частей;

- уровень организации и управления: чет-
кость  регламентов,  эффективность  связи, 
отработанность  взаимодействия  между 
подразделениями.

4. Фактор  места  и  уровня  восстановле-
ния:

- на месте выхода из строя (войсковой/те-
кущий ремонт силами экипажа или полевой 
ремонтной группы) – минимизирует время 
на эвакуацию, но ограничен по сложности;

- на подвижных ремонтных пунктах или в 
передовых мастерских – более широкие воз-
можности;

- на стационарных ремонтных базах в ты-
лу (средний, капитальный ремонт) – макси-
мальные  возможности,  но  значительные 
временные затраты на эвакуацию и ремонт.

Таким  образом,  время  восстановления 
ВВСТ является  комплексным показателем, 
синтезирующим техническое состояние тех-
ники,  уровень  подготовки  войск  и  эффек-
тивность системы тылового и технического 

обеспечения.  Его оптимизация требует це-
лостного системного подхода, включающе-
го  совершенствование  диагностики,  разви-
тие мобильных ремонтных комплексов, со-
здание адаптивной системы логистики зап-
частями  и  постоянное  совершенствование 
организационных  процедур.  Снижение  ТВ 
прямо  пропорционально  повышает  опера-
тивную устойчивость  и  общий боевой по-
тенциал современных формирований.

Непосредственным  органом,  осуще-
ствляющим  управление  восстановлением 
вооружения, ВВСТ в соединениях ВНГ РФ, 
является  техническая  часть.  В  своей  дея-
тельности она функционирует как централь-
ный  координационный узел,  обеспечиваю-
щий тесное и непрерывное взаимодействие 
с  органами управления всех других служб 
соединения.

Основные  мероприятия,  выполняемые 
технической  частью  при  организации 
восстановления, включают:

- непрерывный сбор,  изучение,  анализ и 
прогнозирование данных об оперативной и 
технической обстановке на всех этапах вы-
полнения задач;

- анализ  текущего  состояния  парка 
ВВСТ;

- принятие  решения  на  восстановление 
техники  и  планирование  технического
обслуживания  в  ходе  специальной  опера-
ции;

- доведение задач до исполнителей и не-
посредственное руководство подготовкой и 
выполнением работ;

- организацию и поддержание устойчиво-
го  взаимодействия со  всеми службами со-
единения;

- планирование  и  проведение  мероприя-
тий по поддержанию (восстановлению) бое-
вой готовности;

- организацию  защиты,  обороны,
охраны, маскировки, связи, а также воспи-
тательной работы в подчиненных подразде-
лениях;

- осуществление постоянного контроля и 
обеспечение согласованной работы с други-
ми службами бригады.

8



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

Анализ деятельности должностных лиц и 
ранее проведённые исследования показыва-
ют,  что  в  условиях специальной операции 
наиболее  трудоемкими  и  ответственными 
задачами являются:

1. Определение суточной и поэтапной по-
требности в мероприятиях технической раз-
ведки, эвакуации и ремонта.

2. Оптимальное  распределение  имею-
щихся сил и средств ремонтно-восстанови-
тельных  органов  по  направлениям  и 
участкам ответственности.

3. Планирование  графика  и  последова-
тельности  выполнения  восстановительных 
работ.

Для  точного  планирования  применяется 
комплекс взаимодополняющих методов:

1. Экспертно-статистический  (норматив-
ный)  метод.  Базовый  подход,  основанный 
на анализе обширных массивов данных, по-
лученных  в  ходе  эксплуатации,  учений  и 
обобщения исторического опыта. Позволяет 
устанавливать усреднённые,  но обоснован-
ные нормативы.

2. Моделирование и расчетно-аналитиче-
ский метод. Применяется при работе с но-
выми образцами техники или в условиях де-
фицита  статистики.  Использует  математи-
ческие модели для прогнозирования време-
ни восстановления на основе конструктив-
ных и логистических параметров.

3. Экспериментальный метод  (хрономет-
раж). Прямое измерение времени восстанов-
ления в ходе контрольных работ на учениях 

или специальных тренировках. Служит для 
уточнения  и  корректировки  нормативных 
данных  в  условиях,  максимально  прибли-
женных к реальным.

Заключение
Таким  образом,  анализ  функционирова-

ния системы восстановления ВВСТ ВНГ РФ 
подтверждает  объективную необходимость 
повышения эффективности планирования за 
счет  разработки  новых  организационно-
методических решений. Это позволит мак-
симально реализовать потенциал ремонтно-
восстановительных органов.

Современный метод определения време-
ни восстановления представляет собой ди-
намичную систему, интегрирующую норма-
тивное  планирование,  статистический  ана-
лиз и практическую апробацию. Его грамот-
ное  применение  обеспечивает  переход  от 
интуитивных оценок к научно обоснованно-
му  управлению  ресурсами  технического 
обеспечения. В оперативном итоге это при-
водит к сокращению временных пауз, повы-
шению «живучести» подразделений и под-
держанию  непрерывности  применения 
группировок [9].

Дальнейшее  совершенствование  методи-
ки, в том числе за счет внедрения техноло-
гий  цифровых  двойников  техники  и  си-
стем предиктивной  аналитики,  является 
ключевым направлением развития для обес-
печения высокой боевой готовности соеди-
нений в современных условиях.
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Введение
Боеспособность подразделений, соедине-

ний и объединений Вооруженных Сил Рос-
сийской Федерации носит комплексный ха-
рактер, однако ее материальной основой и 
решающим фактором выступает  состояние 
парка вооружения,  военной и специальной 
техники (далее – ВВСТ). Современные во-
енные  конфликты,  отличающиеся  высокой 
динамичностью, нелинейностью фронтов и 
массированным применением высокоточно-
го  оружия  и  средств  радиоэлектронной 
борьбы, предъявляют беспрецедентные тре-
бования к технике. На первый план, наряду 
с огневой мощью и защищенностью, выхо-
дят  эксплуатационные  качества:  надеж-
ность, живучесть, устойчивость к поврежде-
ниям и, что критически важно, ремонтопри-
годность в полевых условиях [8]. В этой па-
радигме успех боевой задачи напрямую за-
висит от способности технических и тыло-
вых  служб  обеспечить  максимально  бы-
строе  восстановление  вышедшей  из  строя 
техники непосредственно в районе боевых 
действий  или  на  ближайших  пунктах 
восстановления [1].

Однако сложившаяся в предшествующие 
десятилетия система ремонта ВВСТ,  осно-
ванная  на  принципах планово-предупреди-
тельного обслуживания и ремонта на стаци-
онарных  предприятиях,  в  условиях  совре-
менного высокоинтенсивного противостоя-
ния  демонстрирует  системные  недостатки 
[6]. Ее ключевые проблемы можно структу-
рировать следующим образом:

1. Организационно-временные  ограниче-
ния:  протяженный и  уязвимый ремонтный 
цикл. Главной проблемой является чрезмер-
ная длительность и сложность полного цик-
ла  восстановления:  от  момента  отказа  до 
возврата  единицы  техники  в  строй.  Этот 
цикл включает в себя этапы эвакуации (ча-
сто под огнем противника), транспортиров-
ки,  диагностики,  ожидания запчастей,  соб-
ственно ремонта и испытаний. Существую-
щие средства эвакуации (тягачи, ремонтно-
эвакуационные машины) не всегда облада-
ют  необходимой  проходимостью,  бронеза-

щитой и мощностью для работы на сложной 
местности  под  воздействием  противника. 
Последующая эвакуация в глубокий тыл к 
стационарным заводам или арсеналам дела-
ет  процесс  восстановления не  просто дол-
гим, но и стратегически уязвимым для уда-
ров по логистическим цепям [3, 9].

2. Технологическое  отставание:  зависи-
мость от субъективного опыта и отсутствие 
предиктивной аналитики.  Технологический 
процесс диагностики и ремонта остается в 
значительной  степени  архаичным,  полага-
ясь  на  субъективный опыт  и  чутье  масте-
ров-ремонтников.  Методы  визуального  и 
органолептического контроля не позволяют 
проводить  точную оценку  остаточного  ре-
сурса компонентов, что ведет к двум нега-
тивным  сценариям:  необоснованному  про-
длению  эксплуатации  деталей,  чреватому 
внезапными  отказами,  или  преждевремен-
ной  дорогостоящей  замене  узлов.  Отсут-
ствие  единой  цифровой  платформы,  акку-
мулирующей данные о техническом состоя-
нии, проведенных ремонтах и эксплуатаци-
онных нагрузках каждого образца ВВСТ на 
протяжении  всего  его  жизненного  цикла, 
лишает  командование  инструментов  для 
прогнозирования отказов и оптимизации ре-
монтного фонда [4, 10].

3. Логистическая  негибкость:  неадаптив-
ная  система  материально-технического 
обеспечения (далее – МТО).  Действующая 
система  снабжения  запасными  частями, 
агрегатами  и  материалами  отличается 
жесткой централизацией и низкой оператив-
ной реактивностью. Она не способна гибко 
и быстро перестраиваться под меняющуюся 
структуру боевых потерь и эксплуатацион-
ных повреждений в реальном времени. Де-
фицит конкретных запчастей на передовых 
ремонтных пунктах приводит к вынужден-
ным простоям в остальном исправной тех-
ники,  формированию «кладбищ»,  ожидаю-
щих ремонта машин, и катастрофическому 
снижению  коэффициента  технической  го-
товности соединений [7].

Таким  образом,  традиционная  система 
ремонта  ВВСТ  превратилась  в  системное 
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ограничение,  сдерживающее  реализацию 
боевого потенциала войск в условиях дина-
мичных боевых действий. Ее совершенство-
вание является не просто актуальной зада-
чей,  а  стратегической  необходимостью. 
Требуется  переход  от  модели  «ремонт  по 
плану в тылу» к модели «восстановление по 
потребности  на  месте».  Это  предполагает 
комплексную  трансформацию  по  трем 
основным направлениям: внедрение передо-
вых  технологий  (мобильные  диагностиче-
ские комплексы, 3D-печать запчастей, циф-
ровые двойники), реформа логистики МТО 
(создание  «умных»  складов,  предиктивное 
планирование поставок) и развитие органи-
зационной структуры (децентрализация ре-
монтных  возможностей,  повышение  авто-
номности подразделений) [5]. Только такой 
комплексный  подход  позволит  обеспечить 
необходимую  живучесть,  устойчивость  и, 
как следствие, боеспособность группировок 
войск в современной войне.

Для преодоления системных ограничений 
и  достижения  качественного  скачка  в  эф-
фективности восстановления вооружения и 
техники  требуется  реализация  стратегиче-
ской  программы  модернизации.  Эта  про-
грамма должна носить комплексный харак-
тер и развиваться по следующим ключевым 
направлениям.

1. Внедрение  интеллектуальной  системы 
эксплуатации,  ориентированной  на  факти-
ческое состояние (ТО по состоянию). Крае-
угольным камнем новой философии должен 
стать отказ от календарно-планового подхо-
да в пользу предиктивной модели, основан-
ной  на  непрерывном  мониторинге.  Это 
предполагает  массовое  оснащение  ВВСТ 
встроенными датчиками и телематическими 
системами, собирающими данные о нагруз-
ках, износе и критических параметрах агре-
гатов в реальном времени. Получаемая ин-
формация позволит прогнозировать отказы, 
оптимально  планировать  обслуживание  и 
избегать как необоснованных замен,  так и 
внезапных выходов из строя,  переводя ре-
монт  из  режима  реагирования  в  режим 
опережающего управления [8].

2. Глубокая цифровизация и автоматиза-
ция процессов ремонтного цикла. Создание 
сквозной цифровой экосистемы ремонта яв-
ляется  технологическим  императивом.  Ее 
ядром  должна  стать  Единая  государствен-
ная  информационная  система  технической 
готовности (далее – ЕГИС ТГ), объединяю-
щая данные от войсковых подразделений до 
ремонтных заводов. Система обязана обес-
печивать:

- цифровое  сопровождение  каждой  еди-
ницы ВВСТ (электронный паспорт, история 
эксплуатации и ремонтов);

- автоматизацию процессов от заявки на 
ремонт  до  формирования  заказа  на  запча-
сти;

- создание цифрового двойника для моде-
лирования последствий повреждений и оп-
тимизации технологий восстановления;

- интеграцию  с  системами  логистики 
МТО для создания «умных» цепочек поста-
вок.

3. Радикальное  усиление  мобильности  и 
автономности ремонтных органов.

Организационная структура и материаль-
ная база должны быть перестроены в соот-
ветствии с логикой рассредоточенных дей-
ствий. Это требует:

- оснащения – широкого внедрения высо-
комобильных,  защищенных  и  модульных 
ремонтно-эвакуационных  комплексов.  Они 
должны  представлять  собой  автономные 
технологические  платформы,  укомплекто-
ванные современным диагностическим, сва-
рочным  и  станочным  оборудованием,  ис-
точниками  энергии  и  стартовым  набором 
наиболее расходуемых агрегатов;

- дислокации  –  развития  эшелонирован-
ной  сети  передовых  ремонтных  пунктов, 
способных  оперативно  развертываться 
вблизи линии соприкосновения для прове-
дения восстановительных работ минималь-
ной  и  средней  сложности,  минимизируя 
время эвакуации и простоев.

4. Коренная  переподготовка  кадрового 
состава  ремонтных  служб.  Квалификация 
специалиста  должна  эволюционировать 
вместе  с  техникой.  Современный военный 
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техник – это оператор сложных диагности-
ческих  комплексов  и  цифровых  систем. 
Необходима  полная  ревизия  образователь-
ных программ:

- содержание. Смещение акцента с меха-
нических навыков на компетенции в обла-
сти IT, работы с данными, чтения цифровых 
схем  и  управления  автоматизированными 
стендами;

- формат. Активное использование трена-
жеров-симуляторов,  дополненной  реально-
сти (AR) для обучения ремонту и техноло-
гиям  быстрого  прототипирования  (напри-
мер, 3D-печати) в полевых условиях;

- непрерывность. Внедрение системы по-
стоянного  повышения  квалификации  для 
адаптации к  обновляемому парку ВВСТ и 
новым технологиям ремонта.

Реализация  данных  мер  в  комплексе
позволит  создать  гибкую,  живучую  и
технологически  продвинутую  систему 
восстановления  ВВСТ,  способную  стать 
ключевым мультипликатором боеспособно-
сти в условиях высокодинамичных боевых 
действий.

Проведенный  анализ  однозначно  свиде-
тельствует: модернизация системы ремонта 
ВВСТ  перешла  из  разряда  тактических 
улучшений  в  категорию  стратегической 
необходимости.  Это  ключевой  фактор  для 
поддержания  высокой  оперативной  готов-
ности  Вооруженных  Сил  РФ  в  условиях 
современного  высокотехнологичного  кон-
фликта.  Представленный  комплекс  мер 
представляет  собой  целостную  программу 
трансформации,  нацеленную  на  преодоле-
ние  системных  ограничений  устаревшей 
модели.

Синергетический  эффект  от  внедрения 
интеллектуальной эксплуатации, тотальной 
цифровизации,  обновления  материально-
технической  базы  и  реформы  подготовки 
кадров позволит создать принципиально но-
вую  систему  восстановления  ВВСТ.  Она
будет  отличаться  повышенной  гибкостью, 
живучестью и способностью функциониро-
вать  в  условиях  децентрализованного 
управления.

Практическая реализация данного подхо-
да обеспечит достижение следующих стра-
тегических преимуществ:

- кардинальное сокращение оперативного 
времени  восстановления.  Перевод  от  дли-
тельных тыловых ремонтов к оперативному 
восстановлению вблизи линии боевого со-
прикосновения;

- качественный  рост  коэффициента  тех-
нической  готовности.  Стабильно  высокий 
процент  исправной  техники  в  войсках  за 
счет  предиктивного  обслуживания  и  уско-
ренного ремонта;

- повышение экономической эффективно-
сти. Оптимизация расходов за счет адресно-
го использования запчастей, сокращения не-
нужных  плановых  работ  и  минимизации 
безвозвратных потерь;

- усиление  оперативной  автономности 
подразделений.  Снижение  критической  за-
висимости от стационарных заводов и уяз-
вимых  логистических  маршрутов,  рост 
устойчивости группировок [3];

- формирование  цифрового  контура 
управления  жизненным  циклом.  Создание 
единого  информационного  пространства 
для  обоснованного  принятия  решений  по 
техперевооружению,  ремонту  и  эксплуата-
ции на основе актуальных данных [2].

Таким образом, предлагаемые преобразо-
вания направлены на формирование устой-
чивого  конкурентного  преимущества  – 
способности Вооруженных Сил сохранять и 
быстро восстанавливать свою техническую 
мощь в любой обстановке, что является не-
преложным условием достижения успеха в 
современной войне.

Боеготовность  и  боеспособность  броне-
танковых  (мотострелковых)  соединений 
формируются комплексом факторов,  среди 
которых  особое  место  занимает  уровень 
технической подготовленности личного со-
става [4].

Ключевыми  условиями  являются:  гра-
мотная эксплуатация вооружения и техники 
в сложной обстановке современного обще-
войскового боя, умение в полной мере реа-
лизовать  их  конструктивные  боевые  воз-
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можности, а также способность оперативно 
восстанавливать  поврежденные  машины. 
Последнее напрямую зависит от профессио-
нализма  специалистов  подразделений 
танкотехнического обеспечения.

Как показывает практика, формирование 
устойчивых  практических  навыков  у  ре-
монтного  специалиста  возможно исключи-
тельно через непосредственное выполнение 
ремонтно-восстановительных работ. Накоп-
ленный  опыт  должен  целенаправленно 
передаваться  и  развиваться  по  системной 
методике, основанной на принципе от про-
стого  к  сложному.  Это  предполагает 
поэтапное освоение ремонта объектов раз-
ной номенклатуры (от БТР и БМП к танкам) 
и переход от изучения устройства техники к 
освоению  специализированных  средств  и 
передовых технологий восстановления.

Заключение
Таким  образом,  в  условиях  стремитель-

ного технологического прогресса в оборон-
ной промышленности, постоянно повышаю-
щего  сложность  эксплуатации  и  боевого 

применения  техники,  ключевым  вызовом 
становится  подготовка  кадров.  В  бли-
жайшей перспективе на вооружение будут 
поступать еще более сложные роботизиро-
ванные  боевые  системы  модульной
архитектуры. Это предъявит к военным спе-
циалистам по  ремонту  принципиально  но-
вые  требования.  На  первый  план  выйдет 
способность в кратчайшие сроки восстано-
вить  функциональность  частично  бое-
способной системы непосредственно в зоне 
боевых действий, в условиях дефицита или 
полного  отсутствия  централизованных  по-
ставок запасных частей и технического иму-
щества.

Следовательно,  реализация  системных 
мер по непрерывному повышению квалифи-
кации и расширению практических компе-
тенций ремонтного состава является не про-
сто  актуальной  задачей,  а  стратегическим 
вложением в будущее. Это важнейшее усло-
вие для поддержания высокой технической 
готовности и боеспособности войск в эпоху 
технологически сложных вооружений.
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Аннотация.  В работе рассматривается роль математического образования курсантов в 
формировании интеллектуального  уровня  будущих офицеров.  Описывается  перспектива 
применения  технологии  искусственного  интеллекта  для  управления  лазерным оборони-
тельным комплексом. Приводится пример использования математических методов в реше-
нии актуальной служебно- боевой задачи.

Ключевые слова: математическая подготовка офицеров, искусственный интеллект, ла-
зерные комплексы, оборонительная система, беспилотники.

Для цитирования: Баранчеев О.Л., Бондарь И.М. Роль математического образования в 
подготовке офицера войск национальной гвардии Российской Федерации // Наука. Образо-
вание. Практика. 2026. № 1 (1). С. 19-24.©

THE ROLE OF MATHEMATICAL EDUCATION IN THE TRAINING OF AN OFFICER 
OF THE NATIONAL GUARD OF THE RUSSIAN FEDERATION

Oleg L. Barancheev1, Igor M. Bondar
1, 2 Novosibirsk military order of Zhukov institute named after general of the army I.K. Yakovlev 
of the national guard of the Russian Federation, Novosibirsk, Russia
1sv.olhovik@yandex.ru, 2bim1948@yandex.ru

Abstract.  The paper discusses the role of mathematical  education of cadets in shaping the 
intellectual level of future officers.  The prospect of using artificial  intelligence technology to 
control a laser defense system is being considered. An example of using mathematical methods in 
solving an actual service and combat task is given.

Keywords: mathematical training of officers, artificial intelligence, laser systems, defensive 
system, drones.

For citation: Barancheev O.L., Bondar I.M. The role of mathematical education in the training 
of an officer of the national guard of the Russian Federation // Science. Education. Practice. 2026. 
No. 1 (1). Р. 19-24.

Введение
В работе  Баданова А.А. «Роль математи-

ческой подготовки в  системе военного об-
разования  на  современном  этапе показана 
актуальность  математической  подготовки 

офицеров войск национальной гвардии Рос-
сии»  [2].  Отмечено,  что  интеллектуальное 
развитие курсантов высших военных заве-
дений во многом зависит от естественных, 
гуманитарных  и  математических  учебных 

©Баранчеев О.Л., Бондарь И.М., 2026 
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дисциплин.  Доказывается,  что  успешное 
приобретение выпускниками военного вуза 
необходимых компетенций невозможно без 
соответствующей математической подготов-
ки.

В данной статье обсуждается роль мате-
матического образования курсантов в фор-
мировании интеллектуального уровня буду-
щих офицеров.

Рассматривается  перспектива  примене-
ния технологии искусственного интеллекта 
для управления лазерным оборонительным 
комплексом.  Приводится пример использо-
вания  математических  методов  в  решении 
актуальной служебно-боевой задачи.

Исторически  российские  офицеры  со-
ставляли элиту российского общества.  Для 
того чтобы эта ситуация сохранялась и в бу-
дущем,  необходимо,  чтобы интеллект  рос-
сийского офицера был на достаточно высо-
ком уровне. Именно математическая подго-
товка  курсантов  позволяет  достигнуть  в 
этом направлении нужного результата. Изу-
чение  математики  повышает  умственные 
способности курсантов, развивает у них ло-
гическое мышление, умение формулировать 
задачи, выстраивать алгоритмы их решения, 
что приводит в конечном итоге к повыше-
нию их интеллектуального уровня.

Еще  в  Российской  империи  военные 
инженеры получали  достаточно  серьезную 
математическую  подготовку.  Полученные 
знания  они  применяли  для  решения  задач 
по расчету траекторий полета снарядов, для 
определения вероятности поражения цели. 

В перспективе в связи с внедрением в Во-
оруженных Силах и войсках национальной 
гвардии  современных  информационных 
технологий,  включающих в  себя  элементы 
искусственного  интеллекта  (далее  –  ИИ), 
происходит очередной этап повышения ро-
ли математических методов в военном деле.

Основные направления применения мате-
матических методов в военном деле:

- определение координат цели противни-
ка и расчет расстояния до цели;

- расчет траектории полета управляемых 
и неуправляемых объектов;

- определение вероятности поражения це-
ли противника;

- алгоритмизация  и  программирование 
полетных  заданий  для  беспилотных  лета-
тельных аппаратов;

- математические  методы  для  решения 
геоинформационных, навигационных и раз-
ведывательных  задач  с  помощью  спутни-
ковых систем;

решение служебно-боевых и военно-при-
кладных  оптимизационных  задач  методом 
линейного  программирования  и  конфликт-
ных задач методом теории игр;

- математические методы управления ро-
бототехническими объектами.

- решение задач по каждому из указанных 
направлений  в  перспективе  будет  осуще-
ствляться с использованием технологий ис-
кусственного интеллекта.

Рассмотрим некоторые вопросы примене-
ния математических методов в военном де-
ле на задаче организации обороны объекта 
Росгвардии  от  беспилотников  противника. 
Актуальность этой задачи существенно воз-
росла  в  связи  с  проведением специальной 
военной операции на Украине.

Постановка  задачи.  Подразделение 
Росгвардии  охраняет  объект  от  нападения 
беспилотников  противника.  При  этом
вероятность  пропуска  беспилотника  про-
тивника  не  должна  превышать  2  %.
Для  оптимального  решения  поставленной 
задачи с использованием технологий искус-
ственного интеллекта требуется определить 
алгоритм действий ИИ по обнаружению и 
уничтожению  беспилотника  противника. 
Также  с  помощью  математического
аппарата  следует  определить  минимальное 
количество  лазерных  оборонительных 
комплексов, способных обеспечить уровень 
необходимой  защиты  охраняемого
объекта.

Решение.  Это  задача  из  класса  задач 
массового обслуживания. Появление беспи-
лотников  противника  при  массированной 
атаке можно приближенно считать случай-
ной  величиной,  распределенной по  закону 
Пуассона [1, 4, 5].
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Для  уничтожения  появляющихся  беспи-
лотников  противника  используются  лазер-
ные  комплексы  под  управлением  искус-
ственного  интеллекта.  ИИ  может
осуществлять  управление  лазерными 
комплексами  как  в  автоматизированном
режиме  под  контролем  оператора,  так

и  в  автоматическом  режиме  без  участия
человека. 

В  качестве  лазерных  оборонительных 
комплексов  предлагается  использовать  ла-
зер «Посох», который может служить при-
мером  перспективных  боевых  лазерных 
комплексов, разрабатываемых российскими 
учеными (рисунок 1).

Рисунок 1 – Лазерный комплекс «Посох»

На рисунке 2 показан луч боевого лазера, способный уничтожать беспилотники против-
ника.

Рисунок 2 – Нитевидный лазерный луч

В состав  операций,  выполняемых ИИ в 
ходе выполнения задачи по защите объекта 
от беспилотников противника, входят:

- обнаружение летящего беспилотника;
- идентификация  беспилотника  по  при-

знаку «свой», «чужой»;
- определение текущих координат беспи-

лотника, расчет расстояния до беспилотни-
ка, интерполяция траектории полета;

- выбор лазерного комплекса для уничто-
жения беспилотниками;

- управление  лазером  по  уничтожению 
беспилотника противника.

Для  определения  координат  обнаружен-
ного беспилотника противника ИИ должен 
быть  настроен  на  работу  с  электронными 
картами.

Для  решения  задачи  определения  опти-
мального количества лазерных комплексов 
для обеспечения достаточного уровня защи-
ты охраняемого объекта воспользуемся ма-
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тематическими алгоритмами теории массо-
вого обслуживания.

Согласно  закону  Пуассона,  вероятность 
Pk(t) появления k беспилотников за некото-
рый период времени:

 
( ) !

k

t
k t

t
P e

k
 

,
где λ – среднее число беспилотников, по-

явившихся в единицу времени.
Для  определения  примерного  времени 

уничтожения появляющихся беспилотников 
F(t) используется формула

( ) 1 t
tF e   ,

1


 –  среднее время уничтожения одного 

беспилотника.
Определение вероятности занятости всех 

лазерных комплексов  занP  может быть вы-
полнено по формуле Эрланга:
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 


,  

где r – число лазерных комплексов, m – 
текущий параметр.

Используя  формулу  Эрланга,  можно 
определить минимальное количество лазер-
ных комплексов r, при котором вероятность 
занятости всех комплексов занP  меньше чис-

ла 0,02
0,02занP  .

На  рисунках  3-5  приведены  результаты 
решения  задачи,  полученные  с  помощью 
электронных таблиц.

Для получения этих результатов ИИ дол-
жен быть настроен на работу с электронны-
ми таблицами.

Параметры потока беспилотников:
- l –  среднее  число  беспилотников  про-

тивника,  появляющихся  в  течение  одной 
минуты ( l=1 1)$;

- среднее время уничтожение одного бес-

пилотника (
1
β

=3).

Рисунок 3 – Вероятность появления k целей за время t=1мин.
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Рисунок 4 – Вероятность занятости всех комплексов

Рисунок 5 – Вероятность уничтожения одного беспилотника

После каждой массированной атаки бес-
пилотников  противника  ИИ  корректирует 
параметры  потока  беспилотников  и  опти-
мальное количество лазерных оборонитель-

ных комплексов в соответствии с математи-
ческими  формулами,  приведенными
выше.
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Заключение
Использование  офицерами войск  нацио-

нальной гвардии Российской Федерации ма-
тематических методов и технологий искус-

ственного интеллекта для управления обо-
ронительными  лазерными  комплексами 
позволит существенно повысить эффектив-
ность обороны.
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Введение
Подготовка  к  стрельбам  из  вооружения 

боевых машин – это комплексный и много-
этапный процесс. Его успех определяет не 
только  меткость  наводчика  (стрелка)  его 

умения  и  знания  материальной части  ору-
жия, но и слаженность всего экипажа, тех-
ническая исправность машины и грамотное 
руководство  командира.  Пренебрежение 
любым из упомянутых 4-х аспектов подго-
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товки  приведет  к  неудовлетворительному 
результату  выполняемого  упражнения,  а  в 
боевой обстановке к невыполнению боевой 
задачи  и  нерациональному  расходованию 
дорогостоящих боеприпасов.

Грамотная  организация  процесса  подго-
товки к выполнению учебных стрельб, осо-
бенно  на  первоначальном  этапе,  призвана 
правильно подготовить стреляющие экипа-
жи и заложить основы умелых, уверенных 
действий. Кроме того, обязательная подго-
товка призвана исключить возможную «бо-
язнь»  оружия,  которая,  как  показывает 
практика, возникает минимум у 60 % обуча-
ющихся из штатной группы (взвода).

Подготовку можно условно разделить на 
несколько ключевых этапов:

1. Теоретическая  и  методическая  подго-
товка.  Перед входом в  учебный центр на-
значенные экипажи должны в совершенстве 
знать  материальную  часть.  Изучить 
тактико-технические  характеристики:  Все 
члены  экипажа,  особенно  наводчик  и  ко-
мандир,  должны  знать  таблицы  превыше-
ний,  баллистические  особенности  оружия, 
будь то пушка или крупнокалиберный пуле-
мет (начальная скорость полета пули (сна-
ряда),  дальность  прямого  выстрела,  типы 
применяемых боеприпасов, их поражающие 
свойства.

Уяснение  условий  упражнения:  доско-
нальное  изучение  особенностей  выполняе-
мых  упражнений  согласно  Курсу  стрельб, 
особенно порядка действий в составе экипа-
жей.  Особого  внимания  заслуживают 
упражнения, выполняемые в движении. Од-
нако  это  следующий  этап  после  этапа 
стрельбы из боевых машин с места. Экипаж 
должен понимать:  цель упражнения,  поря-
док его выполнения, время на стрельбу, ко-
личество и виды целей, их расположение и 
размеры,  нормы  боеприпасов,  критерии 
оценки  действий  и  результатов  стрельбы. 
Отработка команд: отработка всех команд, 
которые  будут  подаваться  с  командного 
пункта, и в том числе от командира боевой 
машины, от которого зависит качество свя-
зи, постановка задач и корректировка огня. 

2. Техническая  подготовка  и  подготовка 
вооружения. Исправность машины и ее во-
оружения – основа безопасности и точности 
стрельбы. Контрольный осмотр и проверка 
вооружения  проводятся  под  руководством 
преподавателя  (командира  стреляющего 
подразделения)  вместе  с  инструктором  по 
вооружению.  Данное действие включает в 
себя:

1) тренировку  экипажа  по  порядку  по-
грузки на боевую технику;

2) проверку и выверку прицелов. Не вы-
веренный  прицел  делает  невозможным 
точное попадание, так как линия  прицели-
вания не совпадает  с линией боя;

3) проверку механизмов наведения. Плав-
ность и точность работы подъемного и по-
воротного механизмов башни;

4) осмотр  канала  ствола:  отсутствие  по-
сторонних  предметов,  а  также  загибов, 
сильной выработки;

5) проверку работы электрооборудования 
и,  в  частности,  электроспуска.  Только  ис-
правное  электрооборудование  позволяет 
быстро и без задержек производить практи-
ческую стрельбу из вооружения боевой ма-
шины;

6) техническое  состояние  бронемашины: 
исправность  двигателя,  ходовой части,  си-
стемы электропитания напрямую влияет на 
возможность занять огневую позицию и ве-
сти огонь с места и с коротких остановок, а 
также в движении.

3. Работа на средствах связи:  ключевой 
элемент  выполнения  боевой  задачи  экипа-
жем, который включает в себя управление 
действиями,  подачу  команд,  руководство 
стрельбой.  Достигается  установлением 
устойчивой  связи  с  пунктом,  с  которого 
осуществляется  руководство  стрельбой.
С помощью связи происходит общение, по-
становка задач и подача команд между ру-
ководителем стрельбы,  командиром маши-
ны и внутри боевой машины между члена-
ми экипажа.

4. Практическая отработка действий эки-
пажа.  Перед  каждой  стрельбой  целесооб-
разна  тренировка  на  тренажерах  или  на 
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учебной машине при чем эти действия мож-
но  менять  местами.  Однако  тренажеры – 
оборудование дорогостоящее и потому они 
имеются  не  везде,  а  вот  работа  непосред-
ственно  с  органами  управления  внутри
боевой машины обязательна. При этом ра-
бота должна быть проведена под непосред-
ственным  контролем  командира  (препода-
вателя).

Тренировка на учебных тренажерах поз-
воляет  имитировать  стрельбу  в  условиях, 
максимально приближенных к боевым, без 
использования боеприпасов. При этом эки-
паж может отработать:  поиск и обнаруже-
ние целей, выбор типа снаряда, определение 
дальности до цели, целеуказание, ввод по-
правок на ветер, движение цели, изменение 
температуры  окружающей  среды.  Произ-
водство  выстрела.  Особое  внимание  стоит 
уделить  вопросу  заряжания  и  разряжания 
оружия  с  учебными  патронами.  Практика 
показывает,  что  большая  часть  задержек 
при стрельбе возникает из-за неправильного 
заряжания  оружия.  Для  этого  необходимо 
использовать учебные боеприпасы. Умение 
в  том  числе  устранять  возникающие  за-
держки  напрямую  зависит  от  подготовки 
каждого стреляющего, что влияет на время, 
отведенное для стрельбы (его задержку).

5. Подготовка  на  огневом  рубеже  непо-
средственно перед выполнением упражнения.

Получение боеприпасов:  проверка  коли-
чества и типа боеприпасов, их укладка в ма-
шину или патронные коробки.

Занятие  исходной  позиции:  маневр  на 
местности и занятие огневой позиции.

Психологический настрой:  важно сохра-
нять спокойствие и концентрацию, действо-
вать по алгоритму, не поддаваясь спортив-
ному азарту.

Ключевые  моменты,  на  которые  стоит 
обратить внимание:

- взаимодействие  экипажа:  стрельба  из 
боевой машины и БТР в частности – это ра-
бота команды, состоящий из командир, на-
водчика, водителя;

- роль водителя не просто доставлять эки-
паж на позиции боевой машины, но и уметь 

выбрать скорость движения, плавно остано-
виться и удерживать машину в  неподвиж-
ном  состоянии,  особенно  актуально  при 
стрельбе с коротких остановок;

- учет внешних условий: наводчик и ко-
мандир всегда учитывают метеоусловия;

- безопасность: все действия должны вы-
полняться с неукоснительным соблюдением 
требований правил стрельб и мер безопас-
ности. Проверка углов возвышения ствола, 
отсутствия  людей  и  техники  в  секторе 
стрельбы.

Это будет являться общими элементами, 
которые  должны  быть  учтены  при  подго-
товке к выполнению и непосредственно при 
выполнении упражнений стрельб из боевых 
машин.  Совмещая  все  элементы,  можно 
действовать  последовательно,  как  должен 
действовать  экипаж.  Например,  экипаж
БТР-80 при стрельбе из пулеметов КПВТ и 
ПКТ.  В  этом  случае  начинать  с  порядка
получения боеприпасов и снаряжания лен-
ты, укладки их в патронные коробки. Затем 
перейти к отработке действий по команде и 
для  загрузки  боеприпасов.  Этот  элемент
будет включать в себя: погрузку на машину, 
занятие штатных мест, установку коробки с 
боеприпасами,  проверку  связи,  осмотр
оружия, подготовку прицела к работе.  По-
сле этого экипаж отрабатывает действия по 
команде «К БОЮ»: заряжание оружия, на-
ведение оружия на цель. Далее целесообраз-
но провести тренировку в целеуказании, по-
дачи  команды  командира  машины  на 
открытие  огня  и  поражения  целей.
Завершив  тренировку,  отработать  порядок 
разряжания оружия и докладов результатов 
выполнения упражнения. На этом этапе ру-
ководитель  занятия  может  увидеть  недо-
статки в знаниях и навыках обучающихся, 
своевременно указать на них и принять ме-
ры  к  немедленному  устранению  недостат-
ков  в  работе  экипажа  путем  проведения 
многократного  повторения  и  подробного 
разбора.

Заключение
Таким образом мы получаем определен-

ную  техническую  тренировку,  на  которой 
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экипаж боевой машины получает практику 
в действиях, повторяет органы управления, 
готовится физически и приобретает уверен-
ность в предстоящих действиях.

Качественная  подготовка  к  выполнению 
упражнений стрельб из вооружения боевых 
машин –  это  сложный процесс,  но  крайне 
необходимый. Он включает в себя теорети-
ческие  знания,  техническую  грамотность, 

физическую  выносливость,  психологиче-
скую устойчивость,  чувство товарищества, 
умение  работать  в  составе   экипажа.
Только  системный  подход,  где  каждому
этапу  уделяется  максимально  возможное 
внимание, гарантирует выполнение постав-
ленной  боевой  задачи  и  подтверждает
высокий уровень боевой готовности подраз-
деления.
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Введение
В  современных  вооруженных  конфлик-

тах все большее влияние приобретают бес-
пилотные  воздушные  суда  (далее  –  БВС). 
Преимущество применения данных средств 
заключается  в  их  относительной  простоте 
эксплуатации, малозаметности, многофунк-
циональности при относительно невысокой 
стоимости,  кроме  того  важным  является 
возможность  наносить  противнику  значи-
мый урон серией высокоточных ударов, не 
подвергая при этом жизнь пилота – опера-
тора  высокому риску.  БВС начали  приме-
нять еще в 20 веке, когда в  1933 году  бри-
танские  инженеры создали  первый  БВС – 
это  был  биплан  DH.82B  «Queen  Bee», 
управлять которым можно было дистанци-
онно,  а  использовать  его  –  многократно, 
например,  как  мишень  для  тренировочной 
стрельбы. В 1982 год израильские военные 
задействовали  большое  количество  БВС 
«Scout» в операции по разгрому группиров-
ки сил и средств ПВО Сирии. 

Одно из первых масштабных применений 
БВС  в  21  веке  –  удары  БВС  «Байрактар 
ТВ2» по курдам в ходе вооруженного кон-
фликта  в  восточной  Турции  в  2014  году. 
Однако в ходе специальной военной опера-
ции поистине  головной болью стало  стре-
мительное  развитие  технологий  и  тактики 
применения  более  дешевых  типов  БВС
как  коммерческого  («DJI Mavic», 
«AUTEL»),  специализированного  («Леле-
ка», «Мугин»), так и FPV типов. 

За  последние  4  года  беспилотные  лета-
тельные аппараты превратились из  угрозы 
тактического  масштаба  в  стратегическую 
угрозу повсеместного характера. Статисти-
ческие данные последних месяцев показы-
вают тревожную динамику: количество ин-
цидентов с использованием БВС вырасло на 
300 % по сравнению с 2023 годом. Только 
на линии боевого соприкосновения ежеме-
сячно применяются десятки тысяч БВС раз-
личного класса.

Кроме того многократно возросла  прак-
тика применения БВС в отношении объек-
тов, находящихся в глубине страны, вырос-

ло  количество  применения  БВС  для  про-
мышленного  шпионажа,  нарушения  пери-
метров  охраняемых  объектов,  доставки 
запрещенных грузов, дестабилизации обста-
новки  в  тылу  –совершением  при  помощи 
БВС террористических актов. 

Динамика развития технологий показыва-
ет, что варианты техники и средств защиты, 
актуальные  полгода  назад,  сегодня  могут 
оказаться неэффективными. Производители 
БВС выпускают обновления прошивок еже-
квартально,  добавляя новые режимы укло-
нения от обнаружения и подавления. В на-
стоящий  момент  67  %  современных  БВС 
оснащены  системами  обхода  стандартных 
средств защиты, а 45 % могут работать в ав-
тономном режиме  без  постоянной  связи  с 
оператором.

Силы и средства ПВО против БВС мало-
го и сверхмалого типов применять экономи-
чески не выгодно, да и шанс обнаружения 
таковой цели близок нулю, в связи с этим 
возникла  идея  по  созданию таких  средств 
борьбы, которые бы позволили в совокуп-
ности с применением средств обнаружения 
и подавления достаточно эффективно уни-
чтожать БВС не только в районе вооружен-
ного конфликта, но и эффективно бороться 
с рисками в глубине страны на рубежах за-
щиты стратегически и критически важных 
объектов  государства.  Таковыми  явились 
современные  мобильные  огневые  группы 
(далее – МОГ). 

Мобильная  огневая  группа  –  войсковой 
наряд  численностью  не  менее  4  человек, 
предназначенный  для  оперативного  реаги-
рования на изменения обстановки в воздуш-
ном пространстве, обнаружения и подавле-
ния (поражения) БВС противника. 

МОГ является элементом боевого поряд-
ка  группировки  сил  и  средств,  предназна-
ченной  для  организации  противодействия 
БВС  противника,  и  является  основным 
средством поражения БВС.

Войсковой наряд, как правило, выполняет 
задачи на автомобиле типа «пикап» повышен-
ной проходимости с возможностью установки 
крупнокалиберного пулемета на турели. 
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Функционал МОГ должен сочетать в себе 
способность обнаруживать БВС и создавать 
достаточную  плотность  огня  для  его  уни-
чтожения,  кроме  того  обладать  возможно-
стью обеспечить собственную безопасность 
путем  воздействия  на  БВС  противника 
средствами  радиоэлектронного  подавления 
(поражения), организационно войсковой на-
ряд состоит из 4-6 военнослужащих:

- старшего войскового наряда;
- стрелка-пулеметчика;
- стрелка-наблюдателя;
- стрелка водителя.
При наличии сил и средств возможно на-

ращивание  дополнительно  стрелком-пуле-
метчиком и стрелком. 

Старший войскового наряда назначается 
из  числа  военнослужащих  прапорщиков, 
либо сержантского состава. Он отвечает за 
непосредственное  руководство  всем  вой-
сковым нарядом на каждом этапе выполне-
ния служебно-боевой задачи, а также совме-
щает  в  себе  функцию  стрелка,  осуще-
ствляющего целеуказание.

Стрелок-пулеметчик выполняет функцию 
основного огневого средства с задачей уни-
чтожения выявленной цели. 

Стрелок-наблюдатель  выполняет  задачу 
наблюдателя  с  применением  оптических 
приборов наблюдения (дневных, ночных), в 
том числе тепловизионных, совмещает в се-
бе функцию стрелка-санитара.

Стрелок-водитель  выполняет  задачу  по 
подготовке, управлению транспортным сред-
ством МОГ, совмещает в себе функцию опе-
ратора технических средств противодействия 
робототехническим комплексам (системам).

Задачи  каждому  военнослужащему  вой-
скового наряда могут уточняться и опреде-
ляться командиром с учетом особенностей, 
в  которых  мобильная  огневая  группа  вы-
полняет служебно-боевую задачу,  а  также, 
учитывая индивидуальные качества каждо-
го военнослужащего.

Экипировка военнослужащих МОГ вклю-
чает в себя:

- индивидуальные средства бронезащиты – 
штатные;

- форму одежды – тактическую, камуфли-
рованная по сезону;

- средства защиты органов дыхания;
- аптечку медицинскую;
- очки  противоосколочные  и  перчатки 

тактические.
Дополнительно,  при  возможности,  каж-

дый военнослужащий может укомплектовы-
ваться термоодеялом, для скрытия от тепло-
визионных  средств  ведения  разведки  про-
тивника.

Вооружение  военнослужащих  МОГ 
штатное и включает в себя:

- 12,7-мм  крупнокалиберный  пулемет 
«Корд» либо «Утес» на автомобиле с уста-
новленной турелью с боекомплектом не ме-
нее 1000 патронов;

- 7,62-мм пулемет Калашникова модерни-
зированный, его модификация «Печенег» на 
турели  на  автомобиле  либо  на  турели  – 
(упоре)  для  ведения  огня  с  земли  с  бое-
комплектом не менее 1000 патронов;

- 5,45-мм АК-74, с не менее 4 магазинами 
по 30 патронов в каждом, для ведения огня 
с упором на землю, возможно применение 
трели-упора (треноги);

- 12/76-мм карабин «КС-К» с дробовыми 
патронами не менее 2 магазинов, либо глад-
коствольное пяти зарядное ружье 12 калиб-
ра с не менее 20 дробовыми патронами;

- противодроновое ружье типа «Гарпия» 
(при наличии).

Важно  использование  патронов  в  огне-
стрельном вооружении группы с трассиру-
ющей пулей, заряженных через каждых три 
патрона с обыковенной пулей для целеука-
зания.

В целях качественного выполнения задач 
МОГ оснащается:

- радиосредствами,  как  оперативными 
для связи с соседними войсковыми наряда-
ми, так и войсковыми для связи с пунктом 
управления воинской части;

- оптическими  приборами  наблюдения 
дневными и ночными, в том числе теплови-
зионными;

- прицелами ночными и тепловизионны-
ми на штатное вооружение;
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- средствами  обнаружения  БВС  против-
ника типа «Булат»;

- другим  необходимым  имуществом  – 
компас,  часы,  средства  подачи
световых сигналов,  фонарь ручной с даль-
ностью  светового  потока  не  менее
800  метров  с  возможностью установки  на 
вооружение.

В качестве транспортного средства МОГ 
целесообразно использование  техники типа 
«пикап», сочетающей в себе одновременно 
скорость,  маневренность  и  проходимость. 
Компоновка транспортного средства позво-
лит разместить в салоне 4 военнослужащих, 
а грузовое пространство в задней части ма-
шины  позволит  установить  пулемёт  со 
стрелком и необходимым имуществом. Для 
повышения защищенности личного состава 
необходимо  оснащать  автомобиль  сред-
ством радиоэлектронного  подавления  типа 
«Тетраэдр»,  также  возможен  вариант  ис-
пользования бронированных версий транс-
портного  средства  в  сочетании  с  установ-
ленными противодронными экранами.  Для 
повышения маскировочных свойств необхо-
димо  иметь  в  наличии  маскировочный 
комплект по сезону. Нелишним будет уста-
новка на турель под вооружение прожекто-
ра, с дальностью светового потока не менее 
1000 метров.

Для организации выполнения служебно-
боевых задач МОГ разрабатывается служеб-
ная  документация,  вариант  разрабатывае-
мой документации может в себя включать:

- инструкцию с алгоритмом действий при 
обнаружении БВС;

- инструкцию по действиям при нападе-
нии;

- альбом с силуэтами основных БВС, при-
меняемых противником;

- схему района выполнения задач с марш-
рутом и местами несения службы;

- карточку  огня  каждого  места  несения 
службы мобильной огневой группы в назна-
ченном  районе  с  указанием  ориентиров  и 
дальностью до них;

- сигналы оповещения и управления;
- таблицу позывных должностных лиц.

Основными задачами мобильной огневой 
является: 

- радиоэлектронное подавление и огневое 
поражение (подавление) обнаруженного БВС;

- контроль  результатов  поражения  (по-
давления) БВС, засечка места падения БВС.

Дополнительно на МОГ возлагается зада-
ча по передаче информации другим силам и 
средствам, задействованным в противодей-
ствии  БВС  о  характере  БВС  как  цели, 
направлении его полета и другими полетны-
ми характеристиками.

В  целях  выполнения  возлагаемых  на 
МОГ задач войсковому наряду назначается 
район выполнения СБЗ – район, через кото-
рый проходит  направление  (коридор)  наи-
более вероятного пролета БВС противника. 

В районе выполнения СБЗ МОГ назнача-
ется  маршрут  движения,  позволяющий  с 
минимальными  временными  затратами 
перемещаться  от  одной  позиции,  находя-
щейся вблизи направления (коридора) про-
лета БВС, к другой позиции, при этом место 
оборудования  позиции  должно  обеспечи-
вать скрытное размещение войскового наря-
да и возможность ведения наблюдения, ве-
дения огня из стрелкового оружия по обна-
руженным БВС.

Порядок  выполнения  служебно-боевых 
задач включает в себя:

В период подготовки к выполнению СБЗ:
1. Проведение  рекогносцировки  всего 

маршрута в назначенном районе, в ходе ко-
торой необходимо определить:

- места  несения  службы  соседних  вой-
сковых нарядов вблизи маршрута движения 
МОГ;

- участки  местности,  подходящие  под 
оборудование позиций, МОГ в тактическом 
и инженерном отношении.

2.  Непосредственная подготовка войско-
вого наряда заключается в проведении заня-
тий, приближенных по тематике к характе-
ру  выполняемой  задачи,  при  этом  особое 
внимание  уделяется  огневой  подготовке 
личного состава по вопросам ведения огня 
по воздушным целям и управлению огнем 
по воздушной цели.

32



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

3. Подготовка района выполнения СБЗ:
- инженерная разведка маршрута движе-

ния МОГ и мест оборудования позиций;
- подготовка позиций, в том числе укры-

тий для личного состава и техники.
4. Уточнение  служебной  документации 

(схемы района выполнения задач с маршру-
том  и  местами  несения  службы,  карточек 
огня).

В период выполнения СБЗ:
МОГ в  районе  выполнения  СБЗ  осуще-

ствляет движение по маршруту, останавли-
ваясь  в  назначаемых  контрольных
точках.  Контрольных  точек  назначается 
несколько –  это заблаговременно оборудо-
ванное в инженерном отношении место бое-
вого дежурства МОГ, в контрольной точке 
МОГ может находится не более 30 минут.
С прибытием в контрольную точку старший 
МОГ  докладывает  дежурному  по  тактиче-
ской  группе  о  своем  местонахождении  и 
складывающейся  обстановке,  в  контроль-
ной  точке  организуется  дежурство  на
заранее подготовленных позициях с соблю-
дением принципа круговой обороны, води-
телем-стрелком  проводится  контрольный 
осмотр  техники,  возможно  осуществление 
приема  пищи  и  реализация  других  есте-
ственных потребностей. В случае оповеще-
ния о появлении БВС противника МОГ от 
контрольной точки осуществляет выдвиже-
ние  на  подготовленную  позицию,  по  дей-
ствующей  дорожной  сети,  таких  позиций 
может быть несколько в радиусе, не превы-
шающем расстояние, которое МОГ преодо-
левает за 10-минутный интервал, – не более 
6 километров. Как правило, МОГ получает 
информацию о БВС противника от постов 
раннего обнаружения, размещенных на уда-
лении от района выполнения задач МОГ не 
более 15 километров, такое расстояние БВС 
способен преодолеть от позиций поста ран-
него обнаружения при условии, что его ско-
рость составит не менее 100 км/ч. После по-
лучения информации старший МОГ ставит 
задачу на выдвижение на огневую позицию 
с  учетом  направления  пролета  БВС.
С прибытием на огневую позицию войско-

вой  наряд  занимает  позиции  для  ведения 
стрельбы и ведет наблюдение за воздушным 
пространством  в  указанном  направлении. 
При  обнаружении  БВС  стрелок-наблюда-
тель докладывает старшему войскового на-
ряда об обнаруженном БВС по форме:

- направление  полета  БВС,  количество 
обнаруженных БВС;

- высота полета БВС;
- скорость полета;
- по возможности – тип БВС.
Старший войскового наряда отдает целе-

указания и команду на открытие огня по об-
наруженным БВС, докладывает дежурному 
по тактической группе по ранее определен-
ной  форме,  в  дальнейшем  наблюдает  ре-
зультаты  огневого  поражения  БВС,  при 
необходимости  уточняет  данные  для 
стрельбы  МОГ  (корректирует  ведение  ог-
ня), по результатам ведения огня доклады-
вает дежурному по тактической группе по 
форме:

- время поражения БВС;
- количество  пораженных  (непоражен-

ных) БВС;
- направление  падения  уничтоженных 

БВС и полета непораженных БВС;
- свои потери – при их наличии;
- расход боеприпасов.
В  готовности  по  дополнительной  ко-

манде выдвинуться в район падения БВС и 
обеспечить изоляцию места падения БВС от 
гражданских  лиц  до  прибытия  резерва  и 
компетентных  подразделений,  осуще-
ствляющих его осмотр, дезактивацию и эва-
куацию.

Кроме того,  в  случае падения ВС и его 
элементов  в  объекты  гражданской  инфра-
структуры находиться в готовности оказать 
доврачебную помощь пострадавшим и под-
готовку  к  их  эвакуации  в  лечебные  учре-
ждения.

Важно отметить, что при выборе позиций 
для последующего поражения БВС против-
ника,  необходимо  учитывать  находящиеся 
вблизи объекты гражданской инфраструкту-
ры в целях исключения их поражения сби-
тым БВС и поражающими элементами БВС 
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при его детонации. Например, огневую по-
зицию целесообразно оборудовать за насе-
ленным  пунктом  по  направлению  пролета 
БВС, а не перед населенным пунктом.

По завершении выполнения задачи МОГ 
целесообразно  выводить  на  следующую 
контрольную точку, каждый раз используя 
принцип  передвижения,  исключающий 
идентификацию  порядка  передвижения  со 
стороны лиц, оказывающих содействие про-
тивнику (исключение шаблонности).

Помимо основной задачи – противодей-
ствие БВС, на МОГ дополнительно может 
быть возложена задача на оперативное реа-
гирование в случае резкого осложнения об-
становки в районе соседнего войскового на-
ряда,  находящегося  в  районе  выполнения 
задач МОГ. Например, оказание содействия 
в  отражении  вооруженного  нападения  на 
войсковой наряд (КПП, застава,  маневрен-
ная  группа  и  др.)  диверсионно-разведыва-
тельной группы противника. Мобильность в 
сочетании с огневой мощью МОГ позволит 
в  кратчайшие  сроки  выдвинуться  в  район 
обострения  обстановки  и  маневром  во 
фланг ДРГ подавить (уничтожить) совмест-
но  с  войсковым  нарядом,  подвергшимся 
нападению. По решению старшего войско-
вого начальника также могут быть времен-
но возложены на МОГ другие задачи.

Можно сделать  вывод,  что  МОГ это не 
только  войсковой  наряд,  который  эффек-
тивно применяется в борьбе с БВС против-
ника, но и высокомобильный войсковой на-
ряд,  обладающий  достаточно  мощным  во-
оружением,  способными  выполнять  широ-
кий спектр сопутствующих задач в  преде-
лах  своего  района  выполнения  служебно-
боевых задач, требующих мгновенного реа-
гирования.

Применение  группировок  войск  (сил), 
войск национальной гвардии, Вооруженных 
Сил РФ и других федеральных органови ис-
полнительной власти в ходе участия в СВО, 
а  также  в  регионах  РФ  в  ходе  охраны
и обороны важных государственных объек-

тов,  объектов,  топливно-энергетического 
комплекса  и  критически  важных  объектов 
говорит  о  необходимости совершенствова-
ния как МОГ, так и всей системы противо-
действия  БВС  противника,  как  наиболее 
перспективного стремительно развивающе-
гося средства поражения.

На  поверхности  лежит  проблематика 
оснащения  данных  войсковых  нарядов 
штатной техникой наиболее целесообразной 
в  выполнении подобных задач,  оснащение 
данных подразделений штатными средства-
ми обнаружения и противодействия (систе-
мами РЭБ, РЭП) БВС. Для решения данной 
проблемы  возможен  вариант  создания 
отдельных  подразделений,  предназначен-
ных для противодействия БВС противника, 
сочетающих в своей организационно штат-
ной  структуре  как  подразделения,  предна-
значенные для обнаружения и идентифика-
ции БВС, огневого поражения БВС и радио-
электронного поражения (подавления).  Со-
здание подобных подразделений позволит:

- осуществлять  их  более  тщательную 
подготовку к выполнению возлагаемых за-
дач; 

- использовать средства обнаружения, по-
давления и поражения, штатно стоящие на 
обеспечении  подобных  подразделений,  а 
также своевременно их обновлять (воспол-
нять) при необходимости;

- централизованно  применять  подразде-
ления по прямому предназначению, переда-
вая в оперативное подчинение воинским ча-
стям (территориальным органам управления 
Росгвардии) исходя из степени существую-
щих реальных угроз.

Заключение
Таким образом, очевидно, что совершен-

ствование (развитие) МОГ и им подобных 
подразделений  является  на  сегодняшний 
день актуальным и требующим к себе повы-
шенного  внимания  вопросом,  ответ  на
который жизненно необходим в современ-
ных  условиях  противодействия  БВС
противника.
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Введение
Актуальность  совершенствования  прак-

тики  охраны  важных  государственных 
объектов  (далее  –  ВГО)  определяется 
усложнением характера  угроз  (появлением 
новых моделей  нарушителей),  среди  кото-
рых на первый план выходят диверсионно-
террористические,  кибернетические  и  ин-
формационные  [1,  с.  12].  Особую остроту 
данной  проблеме  придает  анализ  тактики 
действий  противника,  проявившейся
в  ходе  специальной  военной  операции,
где  объекты  инфраструктуры  являются
первоочередными целями для диверсионно-
разведывательных  групп  и  высокоточных 
ударов,  наносимых  различными  типами
высокоточного  оружия.  Традиционные,
преимущественно физические и  режимные 
методы  защиты  зачастую  носят  стандарт-
ный  характер.  Целью  исследования
является  анализ  современных  подходов  к 
охране  ВГО  и  разработка  комплекса
практических  мер  по  их  реализации.  Для 
достижения цели поставлены задачи: систе-
матизировать  современные угрозы в  отно-
шении  ВГО  с  учетом  актуального  опыта; 
выделить  ключевые  технические  и  управ-
ленческие  подходы  к  их  нейтрализации; 
предложить  меры  по  внедрению  данных 
подходов с учетом специфики охраняемых 
объектов.

Материалы и методы
Методологической основой исследования 

послужили системный и ситуационный под-
ходы. Использовались методы анализа нор-
мативно-правовой  базы  (Федеральный  за-
кон  №  226-ФЗ  «О  войсках  национальной 
гвардии Российской Федерации», Федераль-
ный  закон  №  35-ФЗ  «О  противодействии 
терроризму»), сравнительный анализ совре-
менных технических средств охраны, а так-
же  метод  экспертных  оценок.  Теоретиче-
ской и эмпирической базой выступили ра-
боты  отечественных  специалистов  в  обла-
сти  безопасности  и  открытые  данные,
отражающие  тенденции  в  области  защиты 
объектов в условиях современных конфлик-
тов.

Результаты исследования
1. Современные угрозы и вызовы. Угрозы 

безопасности ВГО эволюционируют в сто-
рону гибридизации,  что предполагает син-
хронизацию физического  проникновения  с 
кибератаками на системы контроля и управ-
ления доступом (далее – СКУД) и системы 
видеонаблюдения. Опыт СВО наглядно де-
монстрирует новые векторы атак, такие как 
массированное  применение  беспилотных 
летательных  аппаратов  (далее  –  БПЛА),  в 
том  числе  ударных  и  FPV-дронов,  для 
преодоления периметра и точечных ударов 
по  элементам объекта  [2,  с.  20].  Возросла 
роль  радиоэлектронной  борьбы  (делее  – 
РЭБ)  для  подавления  каналов  связи  и  си-
стем  обнаружения,  что  требует  от  систем 
охраны  повышенной  устойчивости  и  на-
личия резервных протоколов управления.

2. Ключевые современные подходы. В ка-
честве основных векторов развития можно 
выделить:

1. Интеллектуализация  и  комплексность 
систем охраны: переход к системам видео-
аналитики с распознаванием моделей пове-
дения, интегрированным с комплексами ра-
диоэлектронного контроля и активного про-
тиводействия БПЛА. Актуальной становит-
ся задача селекции воздушных целей и ав-
томатического определения классов БПЛА.

2. Интеграция  и  централизация  управле-
ния  на  основе  единого  информационного 
контура:  создание  ситуационных  центров 
безопасности  объекта,  консолидирующих 
данные  от  физических  средств  охраны,
IT-инфраструктуры,  внешних  источников 
разведки и сил быстрого реагирования для 
формирования целостной оперативной кар-
тины.

3. Внедрение  риск-ориентированного 
планирования  (Risk-Based  Approach):  кон-
центрация ресурсов на наиболее уязвимых 
элементах объекта и при наиболее вероят-
ных сценариях атак, основанных на посто-
янной динамической оценке уровня риска.

4. Применение  опыта  маскировки  и 
инженерного  оборудования:  для  ВГО  воз-
растает  необходимость  пересмотра  подхо-
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дов к комплексной маскировке, рассредото-
чению ключевых элементов, использованию 
средств  оптико-электронного  подавления 
для  снижения  вероятности  обнаружения  и 
поражения.

3. Предлагаемые  меры  по  реализации. 
Для  эффективного  внедрения  указанных 
подходов  в  практику  охраны  ВГО,  в  том 
числе в Сибирском регионе, необходимы:

1. Разработка адаптивных типовых моде-
лей  охраны  для  различных  типов  ВГО 
(энергетика,  транспорт,  наука),  учитываю-
щих их критичность, уязвимости и актуаль-
ные тактики угроз.

2. Создание на базе военных институтов 
(в т.ч. в Сибири) учебных полигонов и цен-
тров для подготовки специалистов охраны, 
включающих  модули  по  противодействию 
БПЛА,  работе  в  условиях  РЭБ  и  тактике 
действий против ДРГ.

3. Адаптация технических решений к су-
ровым  климатическим  условиям  Сибири, 
что требует акцента на всепогодность, ши-
рокий температурный диапазон работы обо-
рудования, энергоэффективность и возмож-
ность работы в условиях слаборазвитой ин-
фраструктуры.

4. Разработка  и  внедрение  мобильных, 
быстроразвертываемых комплексов охраны 
(далее – МБКО) для оперативного усиления 
защиты  объектов  в  условиях  повышенной 
угрозы.  Подобные  комплексы  должны 
включать  модули  радиолокационного 
контроля,  РЭБ,  оптико-электронного  на-
блюдения и группу БПЛА.

Заключение
Таким образом, развитие практики охра-

ны ВГО требует перехода к созданию про-
активных, интеллектуальных и глубоко ин-
тегрированных  систем  безопасности,  учи-
тывающих уроки современных конфликтов. 
Основными выводами являются:

1. Приоритет должен смещаться от физи-
ческого  пресечения  к  прогнозированию  и 
недопущению  инцидентов  на  основе 
комплексного анализа данных, оценки рис-
ков и активного противодействия техноло-
гичным угрозам (БПЛА, кибератаки).

2. Ключевым условием успешной модер-
низации является опережающая подготовка 
кадров,  способных эффективно  работать  с 
высокотехнологичными системами защиты 
и действовать в условиях гибридных угроз 
и радиоэлектронного подавления.

3. Опыт  СВО  однозначно  указывает  на 
необходимость включения в систему охра-
ны ВГО активных средств противодействия 
БПЛА и комплексов РЭБ, а также принятия 
комплекса  пассивных  мер  маскировки  и 
инженерной защиты.

4. Реализация  современных  подходов  в 
Сибирском регионе требует разработки спе-
циализированных  требований  к  технике  и 
тактике  охраны,  учитывающих климатиче-
ские,  географические  и  инфраструктурные 
особенности.

Предложенный комплекс мер может слу-
жить  основой  для  совершенствования  ве-
домственных  программ  модернизации  си-
стем охраны ВГО.
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ного присутствия. Показано, что в современных конфликтах взаимодействие с местным 
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Введение
Современные  вооружённые  конфликты 

характеризуются  присутствием  местного 
населения в зонах военной активности, что 
подчеркивает необходимость изменения ха-
рактера ведения боевых действий, и расши-
рением спектра  задач,  возлагаемых на  во-
оружённые силы. В зарубежных исследова-
ниях отмечается, что военная деятельность 
всё чаще осуществляется в условиях плот-
ного  социального  окружения,  где  местное 
население  становится  не  только  объектом 
защиты,  но  и  активным  субъектом  взаим-
ных действий. В этой связи взаимодействие 
военнослужащих  с  местным  населением 
рассматривается  как  значимый  элемент 
обеспечения  устойчивости  проведения  во-
енных операций.

Согласно данным зарубежных исследова-
ний, восприятие местным населением воен-
ного присутствия в зонах проведения опера-
ций  складывается  из  ряда  факторов.
Ключевыми  из  них  являются  специфика 
ежедневного общения граждан с военными, 
степень доверия к ним, а также качество и 
результативность  налаженных  коммуника-
ций. Подчеркивается, что именно характер 
межличностных  контактов  напрямую
влияет на уровень социальной напряженно-
сти, определяет отношение к военнослужа-
щим  (поддержку  или  противодействие)  и 
может выступать как инструментом стаби-
лизации социальной обстановки, так и при-
чиной возникновения конфликтов.  Именно 
качество  межличностных  контактов  во 
многом  определяет  степень  отношения 
местного  населения  к  военнослужащим, 
влияет  на  социальную  напряжённость
на  территории  проведения  военной  опера-
ции и может способствовать как стабилиза-
ции  обстановки,  так  и  возникновению
противодействия со стороны местного насе-
ления. 

По мнению I.S. Kaspersen, при организа-
ции  взаимодействия  военнослужащих  с 
местным  населением  особую  значимость 
приобретают ролевые характеристики воен-
нослужащих,  обусловленные  выполнением 
ими служебно-боевых задач. В интерпрета-
ции данного автора именно специфика слу-
жебной роли военнослужащего, связанная с 
реализацией задач по обеспечению безопас-
ности  и  поддержанию  правопорядка,
оказывает существенное влияние на харак-
тер взаимодействия с гражданским населе-
нием и определяет особенности поведения 
сторон в процессе контакта. Автор выделяет 
три  ролевые  модели  военнослужащих.
Первая – «героический лидер» – ориентиро-
ванна на достижение успеха при выполне-
нии боевых задач, в том числе связанных с 
риском  для  собственной  безопасности.
Вторая  – «военный  технолог»  – обладает 
техническими  способностями,  направлен-
ными на повышение эффективности средств 
вооружения при ведении боя. Третья  – «во-
енный менеджер» – ориентированна на орга-
низацию управления политическими и гра-
жданскими  аспектами  военной  деятельно-
сти [3].

В  зарубежных  научных  исследованиях 
подчёркивается,  что  даже  при  схожих  во-
енно-политических  условиях  различия  в 
способах  организации  взаимодействия  с 
местным населением могут приводить к су-
щественно разным социальным результатам 
присутствия военного контингента.  Харак-
тер  межличностных  контактов  военнослу-
жащих с местным населением является од-
ним  из  основополагающих  факторов,  при 
помощи  которого  определяются:  степень 
напряжённости в регионе, уровень доверия 
к военным структурам и общее восприятие 
проводимых операций.

В  научных  исследованиях  M.  Brænder,
L. Andersen гражданско-военное взаимодей-
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ствие рассматривается как один из ключе-
вых элементов современной операционной 
среды. Авторами отмечается, что эффектив-
ность выполнения задач во многом зависит 
от способности военнослужащих учитывать 
социальные,  культурные  и  поведенческие 
особенности местного населения на терри-
тории, где осуществляется военная деятель-
ность. Учитывание данных факторов позво-
ляет снизить риск возникновения конфликт-
ных ситуаций,  способствует  предупрежде-
нию  эскалации  напряжённости  и  создаёт 
условия  для  стабилизации  обстановки.  При 
этом взаимодействие с местным населением 
рассматривается  не  как  вспомогательное 
направление деятельности, а как компонент, 
включённый  в  систему  планирования,
подготовки и реализации военных операций 
[6, 7].

В  зарубежных  исследованиях  авторов 
M.A.  Allen,  M.E.  Flynn,  C.M.  Machain,
A. Stravers значительное внимание уделяет-
ся  вопросам  коммуникации  и  формирова-
нию  общественного  восприятия  действий 
вооружённых сил. Подчёркивается, что от-
сутствие последовательной и научно обос-
нованной коммуникационной политики мо-
жет приводить к росту недоверия со сторо-
ны местного населения,  а  также создавать 
условия  для  распространения  негативных 
оценок  и  интерпретаций  военной  деятель-
ности. С другой точки зрения подчеркивает-
ся  необходимость  проведения  целенаправ-
ленной и системной работы с представите-
лями  местного  населения,  основанной  на 
принципах  открытости,  информированно-
сти и конструктивного взаимодействия. При 
этом население целесообразно дифференци-
ровать по отношению к действиям военно-
служащих на три категории: с положитель-
ным,  нейтральным и отрицательным отно-
шением. Выполнение норм международно-
го гуманитарного права военнослужащими 
рассматривается исследователями как важ-
ный фактор повышения легитимности воен-
ного присутствия и укрепления социальной 
стабильности  в  зоне  проведения  операций 
[2, 3, 5].

Авторы  R.  Egnell,  P.  Haldén  обращают 
особое внимание на необходимость специ-
альной подготовки военнослужащих к  вы-
полнению служебно-боевых задач в услови-
ях сложной социально направленной среды. 
Подчёркивается, что личный состав должен 
обладать не только профессиональными во-
енными навыками, но и знать способы уста-
новления контактов с местным населением, 
обладать способностью учитывать культур-
ные особенности, различать разновидности 
поведения населения и действовать в соот-
ветствии с нормами международного гума-
нитарного права.  Развитие данных качеств 
повышает адаптивность военнослужащих к 
условиям  социальной  обстановки  при  вы-
полнении служебно-боевых задач и способ-
ствует снижению конфликтности при орга-
низации контактов с  местным населением. 
Зарубежные  исследователи  выделяют  раз-
личные  типы  военнослужащих,  отличаю-
щихся  уровнем  специальной  подготовки, 
стилем поведения и способностью адапти-
роваться к условиям многоуровневой соци-
альной среды [8].

В  зарубежных  доктринальных  докумен-
тах  взаимодействие  военнослужащих  с 
местным населением закрепляется как само-
стоятельное  направление  военной деятель-
ности,  имеющее  нормативно-организаци-
онное  оформление.  Так,  в  FM  3-61 
Communication  Strategy  and  Public  Affairs 
(Department  of  the Army,  2016) взаимодей-
ствие с гражданским населением рассматри-
вается  в  контексте  стратегической  комму-
никации  и  публичной  деятельности  во-
оружённых сил. В документе определяются 
задачи  по  формированию  согласованного 
информационного  пространства,  координа-
ции действий командиров и подразделений 
по  связям с  общественностью,  а  также по 
обеспечению открытости военной деятель-
ности для гражданской аудитории. Отдель-
но  подчёркивается  необходимость  учёта 
восприятия военных операций местным на-
селением и влияния коммуникационных на-
выков на уровень доверия и легитимности 
военного присутствия.
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Сходные положения содержатся в Allied 
Joint  Doctrine  for  Civil-Military  Cooperation 
(AJP-3.19),  принятой  НАТО  в  2021  году.
В данной доктрине гражданско-военное со-
трудничество  определяется  как  системати-
ческий процесс  взаимодействия  вооружён-
ных сил с гражданскими органами власти, 
международными  организациями  и  мест-
ным населением на всех этапах проведения 
военной операции.  В документе  конкрети-
зируются вопросы координации деятельно-
сти  военных  и  гражданских  структур, 
институционализации  механизмов  взаимо-
действия, а также управления социальными 
последствиями военного присутствия в зоне 
конфликта.  Особое  внимание  уделяется 
необходимости  минимизации  негативного 
воздействия  на  гражданскую среду и  под-
держанию  устойчивых  коммуникационных 
каналов с местным населением [9].

Зарубежные доктринальные подходы це-
лесообразно рассмотреть на примере сирий-
ского конфликта, который в зарубежных ис-
точниках нередко используется как эмпири-
ческая база для осмысления практики гра-
жданско-военного  взаимодействия  в  усло-
виях  высокоинтенсивного  и  затяжного  во-
оружённого  противостояния.  В  рамках  во-
енного присутствия международных коали-
ционных  сил  в  Сирийской  Арабской  Рес-
публике  вопросы  взаимодействия  с  мест-
ным населением рассматривались в контек-
сте  реализации  положений  стратегической 
коммуникации  и  гражданско-военного  со-
трудничества,  зафиксированных  в  доктри-
нальных  документах  вооружённых  сил 
США и НАТО.

В данной доктрине представлены основ-
ные  положения  и  задачи  для  командиров 
тактического звена и подразделений по свя-
зям  с  общественностью,  рассмотрены  во-
просы, связанные с влиянием позиций гра-
жданского  населения  при  планировании  и 
проведении военных операций. В условиях 
сирийского  конфликта  особые  сложности 
при  взаимодействии  военнослужащих  с 
местным населением возникали вследствие 
большой  раздробленности  местных  сооб-

ществ на группы и социокультурных разли-
чий [4].

Вместе  с  тем  положения  Allied  Joint 
Doctrine  for  Civil-Military  Cooperation
(AJP-3.19) получили отражение в практиче-
ской  деятельности  военных  контингентов 
при организации взаимодействия с местны-
ми органами власти, гуманитарными струк-
турами и гражданским населением на тер-
риториях, освобождённых в ходе вооружён-
ного противостояния. В зарубежных анали-
тических  источниках  отмечается,  что  гра-
жданско-военное  сотрудничество  в  Сирии 
рассматривалось как важный механизм ста-
билизации  социально-политической  обста-
новки,  восстановления  объектов  жизненно 
важной инфраструктуры и снижения уровня 
общественной  напряжённости.  При  этом 
взаимодействие  с  населением  осуществля-
лось  в  институционально  оформленных 
формах  и  включало  согласование  гумани-
тарных мероприятий, обеспечение безопас-
ности гражданских объектов, а также под-
держание  устойчивых каналов  коммуника-
ции  между  военными  структурами  и  гра-
жданской средой.

Анализ  сирийского  опыта,  представлен-
ный  в  зарубежных  научных  публикациях, 
указывает  на  необходимость  организации 
взаимодействия  военнослужащих  с  мест-
ным населением в условиях вооружённого 
конфликта и требует системного подхода к 
специальной  подготовке  личного  состава.
В  этой  связи  социальный  компонент  при 
проведении  военных  операций  становится 
одним из определяющих факторов стабиль-
ности в регионе военного присутствия и эф-
фективного  управления  процессами  пост-
конфликтного урегулирования.

Изучение  требований  зарубежных 
доктринальных  документов  позволяет  сде-
лать  вывод  о  том,  что  взаимодействие  с 
местным  населением  рассматривается  не 
как второстепенное направление деятельно-
сти, а как элемент целенаправленной систе-
мы  военного  управления  и  планирования, 
требующий организационного, информаци-
онного и кадрового обеспечения.
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Заключение
Таким  образом,  анализ  зарубежных  ис-

следований свидетельствует о том, что клю-
чевую роль при проведении военных опера-
ций играет организация взаимодействия во-
еннослужащих  с  местным  населением  в 
условиях  социальной  среды,  а  эффектив-
ность  выполнения  служебно-боевых  задач 
имеет непосредственную взаимосвязь к по-
зиции местного населения по отношению к 
военнослужащим [1].  Ключевыми фактора-

ми  повышения  результативности  проведе-
ния военных операций являются: учёт пове-
денческих  реакций  местного  населения, 
умения и способности военнослужащих ор-
ганизовывать  взаимодействие  с  местным 
населением. Полученные выводы представ-
ляют методологическое и практическое зна-
чение для совершенствования системы про-
фессиональной  подготовки  военнослужа-
щих  при  организации  взаимодействия  с 
местным населением.
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Введение
Специальная  военная  операция  (далее  – 

СВО),  ставшая  судьбоносным  историче-
ским рубежом для России, оказала глубокое 
и многоплановое влияние на все институты 
общества, в числе которых система высше-
го  образования  заняла  одно  из  ключевых 
мест. Она выступила не просто как внешний 
вызов, но как мощный системный катализа-
тор,  обнаживший  и  резко  актуализировав-
ший давно назревшие потребности в транс-
формации  учебного  процесса,  содержания 
образования и его управленческих моделей. 
Центральной стала задача достижения мак-
симальной  синергии  между  образованием, 
передовой  наукой,  оборонно-промышлен-
ным комплексом (далее – ОПК) и стратеги-
ческими  национальными  интересами  госу-
дарства [1].

В данной работе проводится анализ клю-
чевых новаций и структурных преобразова-
ний в высшей школе России, которые были 
либо  инициированы,  либо  существенно 
ускорены в свете уроков и требований, вы-
явленных в ходе СВО. Эти преобразования 
выходят  за  рамки  точечных  изменений  и 
формируют  новую  образовательную  пара-
дигму. Её ядром является подготовка ново-
го типа специалиста и гражданина: техноло-
гически подкованного инноватора,  способ-
ного к быстрому освоению сквозных техно-
логий; практико-ориентированного решате-
ля задач,  владеющего проектными метода-
ми и работающего в тесной связке с реаль-
ным  сектором  экономики,  прежде  всего  с 
ОПК;  адаптивного  профессионала,  облада-
ющего развитыми гибкими навыками – си-
стемным  мышлением,  способностью  рабо-
тать в команде, эффективно коммунициро-
вать и управлять проектами в условиях вы-
сокой неопределённости; и, что принципи-
ально  важно,  сознательного  патриота,  чья 
профессиональная  деятельность  мотивиро-
вана  и  укреплена  устойчивой  гражданско-
патриотической позицией, пониманием лич-
ной ответственности за обеспечение техно-
логического  суверенитета  и  безопасности 
страны.

Таким образом, система высшего образо-
вания перестраивается,  превращаясь из от-
носительно автономного храма знаний в ин-
тегральный, гибкий и отзывчивый элемент 
единого национального контура технологи-
ческого развития и обеспечения безопасно-
сти,  где  академическая  подготовка  напря-
мую  увязывается  с  запросами  практики  и 
стратегическими целями государства [2].

Актуализация содержания образования и 
формирование запроса на суверенитет зна-
ний

Глобальные  геополитические  сдвиги, 
обозначенные началом СВО, напрямую по-
ставили перед системой высшего образова-
ния  фундаментальную  задачу:  обеспечить 
интеллектуальный  и  кадровый  базис  для 
технологической и гуманитарной самостоя-
тельности России. Это привело к двуедино-
му  процессу  глубокой  трансформации  со-
держания образования, охватывающему как 
естественно-научно-технический,  так  и  со-
циально-гуманитарный блоки:

5. Технологический суверенитет как импе-
ратив для образовательных программ. Опыт 
беспрецедентного  внешнего  санкционного 
давления  выявил  критическую  зависимость 
целых секторов экономики и, как следствие, 
образовательных стандартов  от  зарубежных 
решений. В ответ на вызовы ускоренного им-
портозамещения  в  стратегических  отраслях 
(IT,  микроэлектроника,  машиностроение, 
фармацевтика,  авиастроение)  начался 
масштабный  пересмотр  учебных  планов  и 
методической базы. Этот процесс проявляет-
ся в нескольких ключевых направлениях:

- практико-ориентированный  переход  на 
отечественные  платформы.  Обучение  все 
активнее строится вокруг российского про-
граммного обеспечения. В инженерном об-
разовании  это  внедрение  отечественных 
CAD/CAE-систем (например, «Компас-3D», 
«Лоцман: APM»),  в  IT – освоение россий-
ских стеков разработки,  операционных си-
стем  и  средств  защиты  информации.  Это 
формирует у студентов не абстрактные на-
выки, а непосредственную готовность к ра-
боте в условиях реального производства;
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- создание  собственной  образовательной 
экосистемы.  Идет  активная  разработка  и 
внедрение  национальных  образовательных 
стандартов  нового  поколения,  учебников, 
лабораторных  практикумов  и  онлайн-кур-
сов, свободных от зарубежной методологи-
ческой и контентной зависимости.  Форми-
руется фонд базовых знаний, опирающийся 
на российские научные школы и технологи-
ческие приоритеты [3];

- формирование  кадрового  резерва  для 
прорывных направлений. Вузы, особенно в 
кооперации с госкорпорациями и предприя-
тиями ОПК, массово запускают новые спе-
циализированные  программы.  Фокус  сме-
щается на подготовку специалистов по ки-
бербезопасности  в  условиях  гибридных 
конфликтов,  робототехнике  на  отечествен-
ной элементной базе, созданию новых мате-
риалов, биоинженерии и квантовым техно-
логиям.  Образование  становится  прямым 
инструментом достижения технологическо-
го лидерства.

6. Гуманитарный  ренессанс:  воспитание 
смыслов  и  укрепление  идентичности.  Па-
раллельно с техническим перевооружением 
происходит  осознанная  перезагрузка  гума-
нитарной и социальной составляющей выс-
шего образования. Возник мощный государ-
ственный и общественный запрос не просто 
на передачу знаний, а на формирование це-
лостного мировоззрения, способного к кри-
тическому осмыслению сложных историче-
ских  и  информационных  процессов.  Дан-
ный блок обновляется по следующим векто-
рам:

- утверждение исторического суверените-
та  и  национальной  идентичности.  В  учеб-
ных  программах  усиливается  компонент, 
направленный на глубокое, фактологически 
выверенное  изучение  отечественной  исто-
рии, культуры и философской мысли. Цель – 
формирование у студента устойчивой связи 
с  национальной традицией,  понимания ло-
гики исторического пути России и противо-
действие попыткам его фальсификации;

- развитие интеллектуального иммуните-
та.  В  ответ  на  вызовы  информационных 

войн  вводится  обязательный  блок  дисци-
плин  по  медиаграмотности,  информацион-
ной и психологической гигиене. Студентов 
учат не просто потреблять информацию, а 
анализировать  источники,  выявлять  мани-
пулятивные технологии,  распознавать  нар-
ративы  цветных  революций  и  технологии 
сетевого  управления  протестной  активно-
стью;

- формирование идеологической устойчи-
вости и гражданской позиции. Воспитатель-
ная работа и отдельные курсы (по основам 
государственности, геополитике) теперь на-
целены на осознанное формирование у бу-
дущего  специалиста  системы  ценностей, 
основанной на патриотизме, социальной от-
ветственности  и  личной  сопричастности  к 
судьбе страны. Специалист должен быть не 
только технически компетентен, но и идео-
логически  мотивирован  на  применение 
своих  знаний  во  благо  национальных  ин-
тересов.

Таким  образом,  суверенизация  знаний 
превращается  из  теоретической концепции 
в  практическую  руководящую  идею,  син-
хронно перестраивающую и технический, и 
мировоззренческий  фундамент  подготовки 
нового поколения российских профессиона-
лов.

Практико-ориентированность  и  дуаль-
ное образование

Опыт СВО стал мощнейшим катализато-
ром для перехода от академической модели 
обучения к принципиально новой, основан-
ной на максимальном сближении образова-
тельного  процесса  с  запросами  реальной 
экономики  и  ОПК.  Ключевым  драйвером 
изменений выступила критическая необхо-
димость  в  беспрецедентно  быстром  цикле 
«идея – разработка – внедрение», когда от 
скорости  подготовки  и  адаптации  кадров 
напрямую  зависит  технологическая  и 
производственная устойчивость.

Интеграция  с  реальным  сектором:  уни-
верситет как инновационный хаб и испыта-
тельный полигон. Вузы трансформируются 
из  классических храмов науки в  активные 
производственно-технологические  узлы. 
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Для этого создается и масштабируется сеть 
высокотехнологичных структур:

1. Технологические платформы и центры 
компетенций.  На  базе  университетов  фор-
мируются  специализированные  площадки, 
оснащенные современным (включая импор-
тонезависимым) оборудованием для выпол-
нения НИОКР по заказу предприятий ОПК 
и смежных отраслей. Эти центры становят-
ся точками притяжения как для ученых, так 
и для студентов, которые с первых курсов 
погружаются в актуальную проблематику.

2. Опытно-экспериментальные  произ-
водства (далее – ОЭП). Создание при вузах 
малых серийных или опытных производств 
позволяет сократить путь от лабораторного 
образца  до  готового  изделия.  Здесь  сту-
денты-инженеры,  технологи  и  конструкто-
ры получают бесценный опыт работы с ре-
альными  производственными  процессами, 
стандартами и задачами. Это особенно вос-
требовано в таких критически важных сфе-
рах, как:

 медицина:  разработка  и  адаптация 
средств реабилитации, протезирования, ме-
дицинской техники [4];

 логистика  и  связь:  создание  систем 
управления цепями поставок,  беспилотных 
транспортных комплексов, защищенных си-
стем связи;

 новые материалы и компоненты: испы-
тания и мелкосерийный выпуск продукции 
для нужд ОПК.

Такое  вовлечение  превращает  студенче-
ские проекты и дипломные работы в часть 
реального технологического процесса, фор-
мируя у выпускника не просто диплом, а го-
товое  портфолио  решенных  практических 
кейсов.

Государственный заказ на кадры: точеч-
ная  адресность  и  гибкость  подготовки. 
Сформировался  четкий,  целенаправленный 
механизм формирования кадрового резерва 
под  конкретные  нужды  промышленности, 
особенно ОПК. Он эволюционировал от об-
щих программ «сотрудничества с предприя-
тиями» к адресной и быстро адаптируемой 
модели:

- новая модель целевого обучения. Заказ-
чиками выступают не только крупные гос-
корпорации («Ростех», «Росатом», «Роскос-
мос»), но и непосредственно конкретные за-
воды,  КБ,  НИИ,  испытывающие кадровый 
голод.  Они  формулируют  предельно  кон-
кретные требования к специалистам: напри-
мер,  не  просто  «инженер-механик»,  а 
«инженер-конструктор  по  газотурбинным 
установкам для морских судов» или «техно-
лог по композитным материалам для авиа-
строения»;

- «профессионально-ориентированный 
учебный трек» как стандарт. Учебные пла-
ны и программы для таких студентов стано-
вятся гибкими и кастомизированными. Зна-
чительная часть дисциплин и практик фор-
мируется и ведется специалистами предпри-
ятия-заказчика.  В  учебный процесс  напря-
мую  интегрируются  корпоративные  стан-
дарты, специфическое программное обеспе-
чение,  регламенты  и  актуальные  произ-
водственные задачи;

- раннее  погружение  и  наставничество. 
Студенты-«целевики»  с  первого  курса  за-
крепляются  за  наставниками на  предприя-
тиях, проходят там практики и знакомятся с 
будущим рабочим местом. Это обеспечива-
ет плавный, безболезненный переход «вуз – 
предприятие»  и  немедленную  включен-
ность выпускника в производственный про-
цесс, что критически важно для оперативно-
го закрытия кадровых дефицитов в страте-
гических отраслях.

Таким образом, система высшего образо-
вания перестраивается под логику опережа-
ющей  кадровой  подготовки,  где  скорость, 
практическая  ценность  знаний  и  их  не-
медленная применимость становятся ключе-
выми критериями эффективности.

Новации в образовательных технологиях 
и форматах

Опыт работы в условиях внешней неста-
бильности  и  стремительного  обновления 
технологических  задач  стал  мощным  им-
пульсом  для  качественной  трансформации 
не только содержания, но и самой методо-
логии обучения. Инновации в образователь-
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ных технологиях перестали быть факульта-
тивным  экспериментом  и  превратились  в 
обязательный  инструмент  повышения  эф-
фективности подготовки кадров нового по-
коления.

Дистанционные  и  гибридные  форматы: 
от трансляции к глубокой цифровой интер-
активности.  Период адаптации подтвердил 
критическую  важность  развитой,  суверен-
ной и устойчивой цифровой образователь-
ной  среды  (далее  –  ЦОС).  Однако  фокус 
внимания  сместился  от  элементарного  ди-
станционного  присутствия  к  созданию 
сложных, иммерсивных и высокоэффектив-
ных инструментов обучения:

1. Эволюция  от  лекций  к  симуляторам. 
Если  изначальной  задачей  был  простой 
перенос  лекционных  курсов  в  Zoom  или 
Teams, то сегодня акцент делается на разра-
ботке специализированных цифровых симу-
ляторов, виртуальных лабораторий и трена-
жеров.  Это  позволяет  не  просто  слушать 
теорию, а отрабатывать практические навы-
ки  в  безопасной,  но  максимально  прибли-
женной к реальности среде.

2. Преимущества для высокотехнологич-
ных и опасных сфер. Данный подход стал 
незаменим в областях, где прямая работа с 
оборудованием связана с высокими затрата-
ми,  рисками  или  невозможностью частого 
доступа:

- медицина. Виртуальные тренажеры для 
отработки  хирургических  операций,  симу-
ляторы оказания экстренной помощи в по-
левых  условиях,  цифровые  пациенты  для 
диагностики;

- инженерия и ОПК. Моделирование ра-
боты  сложных  систем  управления,  вирту-
альные  стенды  для  настройки  и  ремонта 
аппаратуры,  симуляторы  пилотирования 
БПЛА  или  работы  на  высокоточных 
станках;

- кризисное  управление.  Тренажеры  для 
отработки  действий  в  условиях  ЧС,  кибе-
ратак или управления логистикой в  неста-
бильной обстановке.

3. Формирование  цифрового  следа  и 
адаптивность. Такие системы позволяют от-

слеживать действия каждого студента, ана-
лизировать  ошибки и  автоматически адап-
тировать сложность задач, обеспечивая пер-
сонализированную траекторию обучения и 
объективную оценку компетенций [5].

Проектное обучение и  сквозные задачи: 
образование как решение актуальных вызо-
вов. Ключевым трендом стал отказ от дис-
циплинарной разобщенности в пользу меж-
дисциплинарной  интеграции  через  реаль-
ные проекты. Вузы перестраивают учебные 
модули вокруг  комплексных,  сквозных за-
дач, зачастую имеющих прямое прикладное 
значение  для  преодоления  вызовов,  актуа-
лизированных в ходе СВО:

1. От  учебных  кейсов  к  реальным  зака-
зам.  Образовательный  процесс  все  чаще 
строится вокруг проектов, которые иниции-
рованы  или  поддержаны  предприятиями 
ОПК, медицинскими центрами, IT-компани-
ями. Например, студенческие команды мо-
гут работать над:

- разработкой программного обеспечения 
для  систем  дистанционного  зондирования 
Земли или анализа данных;

- созданием  прототипов  малоразмерных 
БПЛА для мониторинга или логистики;

- проектированием и 3D-печатью индиви-
дуальных средств реабилитации для ветера-
нов;

- разработкой защищенных каналов связи 
или систем психологической поддержки.

2. Формирование  метакомпетенций.  Та-
кой  подход  целенаправленно  развивает  у 
студентов  навыки,  критически  важные  в 
современном мире:

- системное  мышление.  Понимание,  как 
решения в одной области (программирова-
ние) влияют на другую (механика, материа-
ловедение);

- командная работа и Agile-методологии. 
Способность  эффективно  сотрудничать  в 
междисциплинарной  группе,  распределять 
роли, работать в итерационном режиме;

- управление  проектами.  Опыт  планиро-
вания  ресурсов,  сроков,  презентации  ре-
зультатов  и  защиты  проекта  перед  реаль-
ным заказчиком;

50



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

- креативность  и  предпринимательское 
мышление.  Поиск  нестандартных решений 
в условиях ограниченных ресурсов и высо-
кой неопределенности.

Таким  образом,  современные  образова-
тельные технологии и  форматы перестают 
быть  просто  инструментом  передачи  зна-
ний. Они становятся средой для формирова-
ния готового, опытного и мотивированного 
профессионала, который уже в стенах уни-
верситета учится решать сложные, междис-
циплинарные задачи, имеющие прямое зна-
чение для технологического и социального 
развития страны [6].

Воспитательная компонента и формиро-
вание «мягких» навыков

Под  влиянием  вызовов  современности 
произошла  фундаментальная  переоценка 
роли  воспитания  в  высшей  школе.  Оно 
перестало восприниматься как второстепен-
ная, факультативная функция и стало систе-
мообразующим  элементом  подготовки  но-
вого  поколения.  Задача  вузов  сегодня  – 
формирование  не  просто  квалифицирован-
ного специалиста, но и зрелой, ответствен-
ной  личности,  обладающей  четкой  гра-
жданской позицией, высокими моральными 
принципами и комплексом «мягких» навы-
ков, необходимых для эффективной работы 
в условиях кризиса и неопределенности.

Патриотическое  воспитание  как  целост-
ная  система:  от  теории  к  практике  гра-
жданственности. Патриотизм перестал быть 
абстрактной декларацией и  трансформиро-
вался  в  практико-ориентированную воспи-
тательную систему, глубоко интегрирован-
ную во все сферы университетской жизни:

1. Академическое ядро. В учебные планы 
всех  направлений,  особенно  технических, 
органично встроены дисциплины историко-
патриотического цикла. Их цель – не просто 
информирование,  а  формирование  осмыс-
ленного, основанного на фактах понимания 
национальной истории, культурного кода и 
геополитической роли России. Это создает 
прочный мировоззренческий фундамент.

2. «Живая» история и прямое вовлечение. 
Теория  подкрепляется  практикой  прямого 

диалога и соучастия. Встречи с участника-
ми  СВО,  ветеранами,  тружениками  тыла, 
представителями ОПК становятся регуляр-
ными.  Студенты  вовлекаются  в  волонтер-
ские проекты (шефство над военными гос-
питалями, помощь семьям мобилизованных, 
патриотические акции), что превращает аб-
страктные ценности в личный опыт сопере-
живания и ответственности.

3. Формирование  морально-волевого 
стержня. Через комплекс мероприятий – от 
военно-спортивных сборов и курсов началь-
ной военной подготовки до участия в поис-
ковых отрядах и исторических реконструк-
циях – целенаправленно воспитываются та-
кие  качества,  как  стойкость,  дисциплина, 
взаимовыручка и готовность к преодолению 
трудностей.

Акцент  на  психологическую  устойчи-
вость  и  лидерство:  подготовка  к  работе  в 
условиях  высокой  турбулентности.  Опыт 
последних лет однозначно показал, что про-
фессиональный  успех,  особенно  в  сферах 
управления, инженерии и ОПК, невозможен 
без  развитых  психологических  компетен-
ций.  В  ответ  на  этот  запрос  в  программы 
подготовки, особенно для будущих руково-
дителей и инженеров-разработчиков, актив-
но внедряются специальные модули:

1. Управление собой в стрессе. Студентов 
учат техникам эмоциональной саморегуля-
ции,  когнитивной  гибкости  и  сохранения 
работоспособности в условиях хроническо-
го  стресса,  информационной  перегрузки  и 
дефицита  времени.  Это  не  абстрактная
психология, а прикладной навык, критиче-
ски важный для принятия взвешенных ре-
шений.

2. Лидерство  и  управление  в  кризисе. 
Особое внимание уделяется навыкам приня-
тия решений в условиях неполной информа-
ции, управлению многозадачностью, моти-
вации  и  сплочению коллективов  в  период 
внешнего давления и высокой неопределен-
ности.

3. Культивирование  ключевых  «гибких» 
навыков.  Помимо  узкопрофессиональных 
знаний, сегодня особенно ценятся:
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- адаптивность.  Способность  быстро 
осваивать  новые  области,  перестраивать 
подходы  в  ответ  на  изменение  внешних 
условий;

- инициативность  и  проактивность.  Го-
товность брать на себя ответственность за 
решение  проблем,  а  не  просто  следовать 
инструкциям;

- коммуникативная  эффективность.  Уме-
ние  ясно  излагать  мысли,  вести  сложные 
переговоры, конструктивно разрешать кон-
фликты как внутри команды, так и с внеш-
ними партнерами.

Таким образом, воспитательная работа и 
развитие «мягких» навыков перестали быть 
обособленной сферой. Они стали неразрыв-
ной  частью  профессионального  становле-
ния,  призванной  сформировать  устойчиво-
го, ответственного и социально-зрелого спе-
циалиста, чьи личные качества и ценности 
служат надежной основой для его профес-
сиональных достижений на благо страны.

Новые структурные единицы и сетевые 
модели

Опыт работы в условиях нестабильности 
ускорил переход от традиционной дидакти-
ки к проектным и цифровым моделям. Вме-
сто простого переноса лекций в онлайн ак-
цент  сместился  на  создание  виртуальных 
лабораторий и симуляторов для отработки 
навыков в медицине, инженерии и кризис-
ном управлении. Одновременно растет роль 
междисциплинарных проектных работ,  ча-
сто  связанных  с  прикладными  задачами 
ОПК – от разработки БПЛА до средств реа-
билитации. Это формирует у студентов си-
стемное мышление и навыки работы в ко-
манде [7].

Воспитательный компонент стал систем-
ной частью подготовки кадров. Патриотиче-
ское воспитание интегрировано в учебный 
процесс  через  дисциплины  исторического 
цикла,  встречи  с  участниками  СВО  и  во-
лонтёрские  практики.  Параллельно  в  про-
граммы, особенно инженерные и управлен-
ческие,  включаются  модули  по  стрессо-
устойчивости, принятию решений в услови-
ях неопределённости и командному лидер-

ству. Цель – формирование не только спе-
циалиста, но и ответственного гражданина с 
развитыми адаптивными качествами.

Организационная  архитектура  высшей 
школы меняется  за  счёт  создания  гибрид-
ных  структур.  На  базе  вузов  совместно  с 
предприятиями ОПК открываются кафедры 
двойного  подчинения,  где  преподают дей-
ствующие  инженеры  и  технологи,  обеспе-
чивая прямой трансфер знаний. Укрепляет-
ся  сетевое  взаимодействие  с  военными 
учебными центрами и  довузовскими учре-
ждениями силовых ведомств.

Это  позволяет  готовить  специалистов 
двойного назначения и создаёт мобилизаци-
онный резерв, одновременно развивая у сту-
дентов лидерские и волевые качества [8].

Проведенный  анализ  позволяет  сделать 
вывод о том, что опыт специальной военной 
операции стал мощным катализатором глу-
бокой  и  всесторонней  трансформации  си-
стемы  высшего  образования  России.  Эта 
трансформация  выходит  далеко  за  рамки 
косметических изменений и формирует но-
вую  образовательную  парадигму,  соответ-
ствующую  вызовам  современной  геополи-
тической и технологической реальности.

Ядром  новой  парадигмы  является  пере-
ход  от  модели  относительно  автономного 
храма знаний к интегральной и гибкой си-
стеме, встроенной в единый национальный 
контур  технологического  развития  и  обес-
печения  безопасности.  Образование  пере-
осмысливается  как  стратегический  ресурс, 
непосредственно направленный на достиже-
ние  технологического  суверенитета  и 
укрепление  национальной  идентичности. 
Это проявляется в синхронной перестройке 
содержания обучения, где акцент на импор-
тонезависимые технологические платформы 
и прорывные научные направления сочета-
ется  с  «гуманитарным ренессансом»,  фор-
мирующим устойчивое мировоззрение и ин-
теллектуальный иммунитет у будущих спе-
циалистов.

Критически важным направлением стала 
практикоориентированность.  Сближение 
вузов  с  реальным  сектором  экономики, 
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прежде  всего  с  оборонно-промышленным 
комплексом, через дуальное обучение, целе-
вые  заказы на  кадры и  создание  опытных 
производств на базе университетов, обеспе-
чивает  беспрецедентно  короткий  цикл 
«идея  –  внедрение».  Выпускник  приходит 
на предприятие не просто с дипломом, а с 
готовым  опытом  решения  актуальных 
производственных задач.

Образовательные  технологии  эволюцио-
нируют от простой цифровой трансляции к 
созданию  сложных  иммерсивных  сред  – 
виртуальных  симуляторов,  лабораторий  и 
тренажеров,  которые  позволяют  отрабаты-
вать навыки в высокорисковых или затрат-
ных сферах. Проектное обучение, построен-
ное  вокруг  междисциплинарных  сквозных 
задач часто имеющих прикладное значение 
для  преодоления  текущих  вызовов,  целе-
направленно  формирует  у  студентов  си-
стемное мышление,  навыки командной ра-
боты и управления проектами.

Фундаментальное  значение  приобрела 
воспитательная  компонента  и  развитие 
«мягких»  навыков.  Патриотизм  трансфор-
мировался в практико-ориентированную си-
стему, интегрированную в учебный процесс 
и  внеучебную  деятельность,  и  направлен-
ную  на  формирование  сознательного  гра-

жданина.  Параллельно  целенаправленно 
культивируются  психологическая  устойчи-
вость, адаптивность, лидерство и коммуни-
кативная эффективность – качества, без ко-
торых невозможна эффективная профессио-
нальная деятельность в условиях неопреде-
ленности и турбулентности.

Организационные  изменения,  такие  как 
создание гибридных структур (кафедр двой-
ного подчинения), усиление сетевого взаи-
модействия  с  предприятиями  и  силовыми 
ведомствами,  закрепляют новые принципы 
в  институциональной  архитектуре  высшей 
школы [9].

Заключение
Таким образом, система высшего образо-

вания России осуществляет стратегический 
переход к модели опережающей подготовки 
кадров  нового  типа  –  технологически 
компетентных,  практико-ориентированных, 
идеологически устойчивых и психологиче-
ски  адаптивных.  Эти  новации,  иницииро-
ванные и ускоренные в  свете опыта СВО, 
формируют прочный кадровый и интеллек-
туальный фундамент для обеспечения наци-
онального  суверенитета,  технологической 
независимости  и  устойчивого  развития 
страны в долгосрочной перспективе.
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Введение
В  статье  рассматривается  современный 

способ  развития  и  совершенствования  си-
стемы образования, направленный на про-
цесс инноваций, который понимается как 
сложная деятельность по созданию, исполь-
зованию и распространению новшеств, где 
в качестве основы взята идея рефлексивной 

педагогики, направленная на воспитание 
будущего офицера [1]. 

По мнению ряда авторов этого педагоги-
ческого  направления,  профессиональный 
опыт  будущего  офицера  включает  в  себя 
два  вида  знаний:  приобретенные (теорети-
ческие)  знания  и  эмпирические  знания, 
основанные  на  субъективном  опыте.  Если 
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приобретенные знания есть результат усвое-
ния  содержания  той  или  иной  науки  или 
опыта других людей, то субъективные зна-
ния включают в себя индивидуально пере-
житые и не всегда осознаваемые моменты 
реальной  профессиональной  деятельности. 
В действительности два вида знаний не су-
ществуют изолированно, но представляют в 
своей совокупности систему так называемых 
концептуальных  схем,  или  профессиональ-
ных  конструктов,  которые,  по  существу,  и 
определяют  осознанную  или  неосознанную 
готовность к каким-либо действиям.

Мир меняется, и образование не исклю-
чение.  Чтобы  образование  не  отставало, 
нужно постоянно что-то менять и пробовать 
новые подходы. Как говорится, кто не рис-
кует, тот потом жалеет.

Что такое рефлексия в учёбе? Это когда 
студенты и преподаватели вместе думают, 
как улучшить процесс обучения,  учитывая 
особенности каждого.  Это как совместный 
мозговой штурм, только в сфере образова-
ния [1]. Рефлексия важна не только на заня-
тиях, но и в повседневной жизни. Ведь 
учимся мы постоянно, даже когда не  осо-
знаём этого.

Жизненный опыт показывает, что зубреж-
ка –  это не всегда самый лучший путь к зна-
ниям.  Гораздо  полезнее,  когда  студент  сам 
активно участвует в процессе, задаёт вопро-
сы, спорит, ищет ответы. Важно, чтобы буду-
щий специалист понимал,  как его действия 
влияют на результат обучения [4]. Это как в 
спорте, если не знаешь, как правильно трени-
роваться, то и результата не будет.

Для этого нужно иметь критическое 
мышление и правильно оценивать информа-
цию, а  также грамотно давать указания и 
превращать их в конкретные задачи. Важно, 
чтобы методы работы подходили под теку-
щие условия, а организация труда помогала 
достигать поставленных целей. Главное, не 
бояться возникших трудностей, а также ви-
деть  свои  ошибки  и  уметь  их  признавать 
[3].

Истоки рефлексии кроются в особой при-
роде человеческого мышления. С философ-

ской  позиции  особенность  человеческого 
мышления,  помимо  способности   отобра-
жать предметный  внешний  мир,  заключа-
ется  в умении  видеть  всеобщую  сторону 
действительности.  Человек  отличается  от 
животных и сил  природы  «вообще  умени-
ем  осознавать себя  в  отвлеченном  образе 
Я-рефлективной  способности   мышления, 
превращать   субъект  мысли в  объект  раз-
мышления».

Рефлексия – это самоанализ, то есть уме-
ние анализировать свои мысли и поступки, 
обращение разума к самому себе. Истоки 
рефлексии уходят корнями в Древнюю Гре-
цию,  где  философы  любили  рассуждать  о 
смысле жизни и месте человека в мире. Это 
их любимая игра, только вместо мяча –
разум.

Рефлексировать – это умение анализиро-
вать всё, что происходит в голове. В такие 
моменты человек старается оценить ситуа-
цию максимально объективно [3]. Если че-
ловек не умеет рефлексировать, он обречён 
постоянно повторять одни и те же ошибки, 
как будто ходит по кругу. Ему будет слож-
но добиться успеха, потому что он не смо-
жет адекватно оценивать обстоятельства.

Развитие рефлексивных навыков особен-
но важно при подготовке будущих военных, 
особенно в сфере общения, ведь им придёт-
ся общаться с разными людьми, принимать 
сложные решения и нести ответственность 
за свои действия [2].

В процессе общения можно выделить 
несколько важных составляющих:

- внутренняя (то, что происходит в голове 
у человека);

- оперативная (быстрая реакция на ситуа-
цию);

- поведенческая (как человек действует);
- аффективная (эмоции и чувства);
- практическая (реальные действия).
Современному обществу нужны специа-

листы  с  новым  взглядом  на  воспитание, 
поэтому к высшей школе предъявляют всё 
более высокие требования. Нужно готовить 
не просто исполнителей, а думающих, само-
стоятельных и ответственных людей [3].
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Чтобы успешно развивать рефлексивные 
навыки при подготовке курсантов к будущей 
военной службы, нужно следующее:

- стараться  воспитывать  свободных  и 
открытых людей, которые хорошо себя по-
нимают, честны с собой и другими, знают 
свои цели и ценности, умеют принимать 
взвешенные решения и нести за них ответ-
ственность;

- воспитывать  гуманных  людей,  способ-
ных  к  состраданию  и  милосердию,  толе-
рантных к чужому мнению, готовых прийти 
на помощь и ценящих мир во всём мире;

- воспитывать людей, стремящихся к по-
знанию мира и самих себя, ценящих  пре-
красное, умеющих общаться и видеть смысл 
в жизни;

- воспитывать умных, образованных лю-
дей, которые постоянно учатся и развивают-
ся, стремятся к новым знаниям и обладают 
развитой интуицией [1];

- воспитывать  гармоничных  личностей, 
которые любят трудиться, заботятся о своём 
доме и семье, владеют современными техно-
логиями  (компьютер,  иностранные  языки), 
интересуются культурой и традициями,  ве-
дут здоровый образ жизни, уверены в себе и 
способны обеспечить достойное будущее. 

Успешность совершенствования  рефлек-
сивных умений, наличие  результатов  зави-
сят не только от изменения принципов вос-
питания, но и от уровня  готовности педаго-
га – того, кто будет проводить  эти принци-
пы  в жизнь. 

Взятые  вместе  эти  «ключевые»  умения 
составляют материальную базу,  своеобраз-

ную рефлексивную технологию, при помо-
щи которой и формируется профессиональ-
ный опыт курсантов и офицеров.

Обществу  недостает  сегодня  в  высшей 
школе педагогов компетентных, профессио-
нально  и  личностно  готовых  работать. 
Поэтому  требованием  современности  яв-
ляется выдвижение на первый план лично-
сти, при котором особое внимание  направ-
лено  на развитие  индивидуальности,  соци-
альной  и творческой  активности,  иннова-
ционного мышления, общей  и  профессио-
нальной культуры,   готовности  практиче-
ски решать задачи современного общества.

Гуманизация  воспитания  представляет 
собой  процесс,  направленный  на  развитие 
личности  как  активного  субъекта  творче-
ского труда, познания и общения [2]. Каж-
дый  преподаватель  должен  стараться  по-
мочь курсанту в этом развитии, найти своё 
место в мире.

Заключение
Особое внимание следует уделять разви-

тию рефлексивных способностей при подго-
товке к профессиональной деятельности, 
так  как воспитание и обучение  –  это  две 
стороны одной медали. Опыт, знания и на-
выки  преподавателей  играют  огромную 
роль в формировании будущих специали-
стов [5]. Поэтому необходимо активно раз-
вивать  рефлексивные  умения  у  курсантов 
во время подготовки к их будущей карьере. 
Ведь от этого зависит их успех и востребо-
ванность, что очень важно в условиях наше-
го времени.
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Введение
В  ходе  изучения  дисциплины  «Огневая 

подготовка»  при  проведении  стрелковых 
тренировок и стрельб усилия профессорско-
преподавательского  состава  направлены,
в  том  числе,  на  выработку  будущими

офицерами  навыков  стрельбы  в  особых 
условиях.  Выпускник  военного  института 
при  выполнении  служебно-боевых  задач 
должен  не  только  сам  уметь  поражать
цели  в  различных  условиях,  но  и  владеть 
методикой обучения такой стрельбе лично-
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го  состава,  исходя  из  возможностей  вой-
сковых стрельбищ воинских частей.  В  на-
шей  статье  мы  рассмотрим  методические 
рекомендации  обучению  стрельбе  в  учеб-
ном  центре  Новосибирского  военного 
института войск национальной гвардии.

И.А.  Дворяк  [1]  предлагает  рассмотреть 
следующие особые условия:

- стрельба в ночное время;
- стрельба на свет и звук без прицелива-

ния;
- стрельба  в  населенных  пунктах  и

зданиях;
- стрельба в лесу;
- стрельба при движении стрелка.
Стрельба в ночное время является наибо-

лее сложным элементом обучения стрельбе. 
Это связано с приемами действий с оружи-
ем на ощупь, изготовкой к стрельбе и обна-
ружением цели.  При этом лучшим момен-
том для обнаружения целей является начало 
их  освещения.  При  проведении  стрельб  в 
условиях недостаточной видимости (ночью) 
огонь целей (мишеней) при их показе ими-
тируется  включением  (миганием)  электри-
ческой лампы, установленной в центре ми-
шени.  Каждая очередь из  автоматического 
стрелкового оружия имитируется миганием 
электрической лампы в течение 3-5 секунд с 
промежутками в 4-6 секунд [2]. Это позво-
ляет  стрелку  подготовиться  к  выстрелу,  а 
саму  стрельбу  целесообразно  выполнять 
очередями.  При  проведении  тактических 
ситуационных стрельб в условиях недоста-
точной видимости (ночью) с использовани-
ем картонных и стальных мишеней специ-
альных (типа «Гонг», «Поппер») освещение 
их осуществляется с помощью тактических 
фонарей  и  реактивными  осветительными 
патронами,  либо  рассеянным  электриче-
ским  светом.  Курс  стрельб  2023  года
разрешает  при  проведении  стрельб
в  условиях  недостаточной  видимости
(ночью)  использовать  фонари,  ночные  и 
тепловизионные прицелы и насадки ночно-
го видения, а также самосветящиеся насад-
ки  на  открытые  прицельные  приспособле-
ния. 

Исходя из  этого,  обучение стрельбе но-
чью  следует  начинать  с  использования 
самосветящихся  насадок  на  первом  курсе 
обучения. По мере изучения материальной 
части  ночных,  коллиматорных  и  теплови-
зионных  прицелов  целесообразно  вводить 
также и их использование. При этом, при-
менять в обучении стрельбе ночью теплови-
зионные прицелы целесообразно по сталь-
ным мишеням, так как для их обогрева, как 
правило, используются подручные средства 
на  дальностях,  позволяющих  выдерживать 
временные рамки,  отведенные на  стрелко-
вую тренировку.

Стрельба на свет и звук без прицелива-
ния, стрельба в населенных пунктах и зда-
ниях,  стрельба  в  лесу характеризуется
схожими требованиями к стрелку: быстрота 
производства  прицельного  выстрела,
ведение  огня  на  коротких  расстояниях,
из-за  укрытий,  перемещение  цели  между 
укрытиями,  ее  ответный огонь,  стрельба с 
неудобных  позиций  слабой  рукой  или
из  различных  уровней.  Разучивать  и
выполнять  данные  элементы,  по  нашему 
мнению, необходимо на технических трени-
ровках.

Техническая тренировка – форма обуче-
ния,  при  которой  многократными,  целе-
направленными  и  сознательными  повторе-
ниями изучаемых действий вырабатывают-
ся  и  совершенствуются  необходимые уме-
ния и навыки.

С  помощью  упражнений  технической 
тренировки достигается выполнение следу-
ющих задач: 

- развитие силовой выносливости рук;
- совершенствование  устойчивости  ору-

жия;
- развитие мышечного контроля;
- разучивание  и  тренировка  управления 

спуском и дыханием;
- управление вниманием;
- отработка  согласованности  действий 

при производстве выстрела и перемещении;
- формирование и тренировка технически 

правильных действий при  выполнении ог-
невой задачи;
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- отработка удержания оружия в различ-
ных положениях.

Положение «Нижняя готовность» приме-
няется при высокой вероятности появления 
цели в  неизвестном направлении. 

Оружие  удерживается  двумя  руками, 
направлено вперед-вниз, приклад находится 
в области сильного (слабого) плеча, органы 
управления оружием (переводчик огня и ру-
коятка  затворной рамы) находятся  в  рабо-
чей  зоне.  Указательный палец  руки,  удер-
живающей оружие за пистолетную рукоят-
ку, находится вне проекции спусковой ско-
бы. Стрелок находится в готовности к при-
нятию  положения  для  стрельбы  в  любом 
направлении.

Положение «верхняя готовность» приме-
няется при высокой вероятности появления 
цели выше уровня глаз (горный склон, верх-
ние этажи и т.д.) и при работе в группе (вто-
рым, третьим номером и т.д.).

Оружие  удерживается  двумя  руками, 
направлено вперед-вверх, приклад находит-
ся под мышкой или в  районе сильного (сла-
бого)  плеча,  органы  управления  оружием 
(переводчик огня и рукоятка затворной ра-
мы)  находятся  в  рабочей  зоне.  Указатель-
ный палец руки, удерживающей оружие за 
пистолетную  рукоятку,  находится  вне 
проекции спусковой скобы.  Стрелок  нахо-
дится в готовности к принятию положения 
для стрельбы в любом направлении.

Положение  «полная  готовность»  приме-
няется при высокой вероятности появления 
цели в определенном секторе. 

Оружие направлено в сторону предпола-
гаемого  места  появления  цели,  непосред-
ственно на неё или под её нижний срез, при-
клад  находится  в  месте  упора.  Контроль 
пространства  осуществляется  двумя  глаза-
ми,  поверх  механического  прицельного 
приспособления или через оптический при-

цел.  До момента наведения на цель указа-
тельный палец руки, удерживающей оружие 
за  пистолетную  рукоятку,  находится  вне 
проекции спусковой скобы. Такое положе-
ние позволяет максимально быстро открыть 
прицельный огонь.

Стрельба  при  движении  стрелка  с  ко-
роткой остановки ведется по тем же прави-
лам, что и с места. При движении без оста-
новки с бронетранспортера, автомобиля по 
неровной местности оружие направляется в 
цель по стволу без использования прицела. 
Для корректирования огня обязательно при-
менение патронов с  трассирующими пуля-
ми. В условиях войсковых стрельбищ, когда 
глубина или ширина участков не позволяют 
применять  транспортные средства,  целесо-
образно использовать качающиеся платфор-
мы, изготавливаясь на них для стрельбы из 
положений лежа, с колена и стоя.

Кроме  рассмотренных  особых  условий, 
выполняемая в настоящее время специаль-
ная  военная  операция  требует  от  стрелка 
умения поражать беспилотные летательные 
аппараты индивидуально и в составе груп-
пы стрелков, как со штатного вооружения, 
так и применяя гладкоствольные ружья.  В 
ходе обучения применяются приемы и пра-
вила  стрельбы  по  воздушным  целям,  ука-
занные  в  руководствах  и  наставлениях  по 
видам оружия, а в качестве целей использу-
ются квадрокоптеры с имитаторами БПЛА. 
Для обучения стрельбе из гладкоствольных 
ружей целесообразно применять устройство 
для стендовой стрельбы. 

Заключение
Таким образом, выполнение рассмотрен-

ных  нами  методических  рекомендаций  по 
обучению  будущих  офицеров  стрельбе  в 
особых  условиях  будет  способствовать 
успешному  выполнению  ими  боевых
задач.
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Введение
Актуальной  тенденцией  развития  совре-

менного образования является смещение ак-
цента с пассивного усвоения знаний на фор-
мирование способности эффективно приме-

нять их для решения практических задач в 
нестандартных условиях. Особенно это зна-
чимо  для  образовательных  учреждений 
Росгвардии,  выпускники  которых  должны 
быть готовы к выполнению служебно-бое-
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вых задач, характеризующихся высокой ди-
намичностью,  информационной  насыщен-
ностью и необходимостью принятия ответ-
ственных  решений  в  условиях  дефицита 
времени и неполных данных. В этой связи 
ключевой задачей педагогического процес-
са  становится  целенаправленное  формиро-
вание функциональной грамотности как ин-
тегративной  характеристики  личности, 
обеспечивающей  готовность  к  успешному 
взаимодействию  с  реальностью  на  основе 
комплекса приобретенных знаний и умений.

Однако  существующая  ведомственная 
практика  подготовки  курсантов  порождает 
основное противоречие между требованием 
к выпускнику, как к компетентному гибко-
му специалисту, способному к критическо-
му мышлению и самостоятельным действи-
ям,  и  традиционными методами обучения, 
ориентированными  преимущественно  на 
трансляцию  нормативных  знаний  и  фор-
мирование  навыков  по  жестким  алгорит-
мам.  Это  противоречие  актуализирует  по-
требность  в  разработке  научно обоснован-
ных  психолого-педагогических  приемов, 
позволяющих управляемо и системно фор-
мировать компоненты функциональной гра-
мотности.

В  структуре  функциональной  грамотно-
сти,  формируемой на занятиях по огневой 
подготовке, на первый план выходят следу-
ющие  компоненты:  информационная  гра-
мотность  (критический  анализ,  оценка  до-
стоверности  и  использование  служебной 
информации),  деятельностная  грамотность 
(планирование,  исполнение  и  коррекция 
действий в соответствии с уставными тре-
бованиями и ситуационным контекстом) и 
креативное  мышление  (способность  к  не-
стандартным, тактически грамотным реше-
ниям в рамках правового поля) [1].

Формирование  этих  сложных  качеств 
требует выхода за рамки простого тренинга 
и обращения к теориям, объясняющим гене-
зис умственных действий.

Наиболее  продуктивной  психологиче-
ской  основой  для  решения  данной  задачи 
представляется  теория  планомерно-поэтап-

ного  формирования  умственных  действий, 
разработанная  советским  психологом 
П.Я. Гальпериным [2]. Такая теория предла-
гает  не  просто  описание,  а  технологию 
управляемого перехода от внешнего, мате-
риального действия к внутреннему, сверну-
тому и  автоматизированному умственному 
акту,  обеспечивая  при  этом  его  обобщен-
ность,  осознанность  и  произвольность.  Ее 
применение  позволяет  трансформировать 
абстрактные цели формирования функцио-
нальной  грамотности  в  последовательную 
систему педагогических воздействий.

А.П. Шарухин в своих трудах описывает 
шесть этапов теории П.Я. Гальперина [5].

I этап –  формирование и развитие моти-
вации. 

II этап – формирование ориентировочной 
основы действий (ООД).

III этап –  начальное усвоение структуры 
действий (делаю руками по опорам).

IV этап –  громкоречевое сопровождение 
выполнения действий.

V этап –  беззвучное сопровождение вы-
полняемых действий.

VI этап –  молчаливое  (умственное)  со-
провождение выполнения действий.

Рассмотрим применение этой теории при 
обучении  курсантов  военной  академии 
Росгвардии выполнению неполной разбор-
ки оружия и сборки после неполной разбор-
ки, а также нормативов по огневой подго-
товке [4] на примере 5,45-мм автомата Ка-
лашникова.

Процесс обучения курсантов изначально 
строился по традиционной системе: препо-
даватель  рассказывал  порядок  неполной 
разборки оружия, условия выполнения нор-
матива и порядок действий при его выпол-
нении согласно Наставлению по стрелково-
му делу [3], образцово показывал и присту-
пал к отработке действий с группой по сче-
там, а далее тренировал норматив в целом.  

При  формировании  деятельностной  гра-
мотности  данных  действий  недостаточно. 
Курсант не понимает, для чего он это дела-
ет, отсутствует мотивация, многим обучаю-
щимся  тяжело  выполнять  механические 
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действия даже после раздельного обучения. 
Многим  обучающимся  недостаточно  дан-
ных для воспроизводства действий, требуе-
мых от них,  что приводит к  «пытке учеб-
ным предметом».

Первый этап включает в себя мотиваци-
онные основы и предварительное ознаком-
ление  с  порядком  действий,  изучение  на-
ставления. 

Преподавателю  необходимо  объяснить 
практическую значимость умения быстро и 
правильно разбирать вверенное ему оружие. 
Например,  при  обслуживании  вооружения 
необходима  правильность  действий  и  чет-
кая  последовательность.  При  устранении 
некоторых задержек необходимо уметь бы-
стро  производить  отдельные  действия  с 
оружием, такие как снятие крышки стволь-
ной коробки и извлечение газового поршня 
с  затвором.  Акцентировать  внимание  на 
безопасности, ведь неполная разборка – это 
первый  шаг  к  безопасному  обращению  с 
оружием при его обслуживании. Далее до-
вести условия выполнения норматива и вре-
менные показатели. В конце первого этапа 
курсантам необходимо продемонстрировать 
видеозапись с действиями по неполной раз-
борке и сборке после неполной разборки, в 
том числе выполняемой на время на школь-
ных соревнованиях, в кадетских корпусах.

Результатом такого этапа можно считать 
понимание у курсанта, что он будет делать 
и, главное, для чего и зачем это ему приго-
дится. 

Второй  этап  заключается  в  формирова-
нии  ориентировочной  основы  действий 
(ООД).

Цель этапа заключается в ознакомлении 
обучающегося  с  тем,  что  будет  изучаться, 
составить  план  (схему),  «операционную 
карту» будущих действий совместно с пре-
подавателем.

В  них  необходимо  указать  действия  и 
ориентиры, на которые он будет опираться 
при выполнении задачи, например: 

1. Отделить  магазин.  Ориентир: 
большой  палец  на  защелке  магазина, 
остальные  охватывают  горловину.  Дей-

ствие: нажать большим пальцем на защел-
ку, подать магазин вперед и отделить его.

2. Проверить, нет ли патрона в патрон-
нике.  Ориентир:  флажок  переводчика-
предохранителя.  Действие: перевести  фла-
жок вниз (огонь), отвести рукоятку затвор-
ной  рамы  назад,  визуально  проверить  па-
тронник,  отпустить  рукоятку,  нажать  на 
спусковой крючок.

3. Вынуть  пенал  принадлежностей  из 
гнезда  приклада.  Ориентир: отверстие  в 
прикладе.  Действие: утопить крышку гнез-
да, вынуть пенал,  раскрыть пенал и вынуть 
из  него  протирку,  ершик,  отвертку  и  вы-
колотку.

Сборка в обратном порядке.  Дается ана-
логичный пошаговый список.

Необходимо указать на контрольные точ-
ки, где чаще всего происходит ошибка: про-
верить,  снят  ли  автомат  с  предохранителя 
перед проверкой патронника, не перепутать 
порядок:  сначала  шомпол,  потом  крышка 
ствольной коробки.

В  результате  завершения  этапа  курсант 
будет  иметь  на  руках  четкую,  полную 
инструкцию (ООД), которую он может ви-
деть и изучать. Он понимает не только по-
следовательность,  но  и ключевые  точки 
приложения усилий (ориентиры).

Третий этап:  начальное усвоение струк-
туры действий.

Цель: сформировать  правильные  мотор-
ные навыки, используя внешние опоры.

Преподавателю необходимо организовать 
учебное место. С началом обучения контро-
лировать  действия курсантов,  они должны 
быть максимально правильными, сверенны-
ми  с  каждым  пунктом  созданной  ранее 
инструкцией и без учета временных ограни-
чений.  Возможно обучение  в  парах,  когда 
один  обучающийся  следит  по  памятке  за 
действиями другого и указывает на допус-
каемые ошибки.  Данные действия должны 
проводиться от 5 до 8 раз пока курсант не 
начнет выполнять все действия без ошибки.

В качестве результата у курсанта должны 
сформироваться  мышечные  ощущения, 
«умения»,  понимание  действий  на  уровне 
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рук, но допускается внешняя опора в виде 
инструкций и алгоритмов.

Четвертый этап: громкоречевое сопрово-
ждение выполнения действий.

Цель этапа: сформировать у обучающего-
ся внутренний план действий. 

Обучающийся  выполняет  действия  по 
разборке автомата без опоры операционные 
карты, но каждое свое действие воспроизво-
дит громкой речью вслух,  также указывая 
на ключевой ориентир.

Пример:  «Отделяю магазин.  Нахожу за-
щелку  магазина,  нажимаю  большим  паль-
цем, подаю вперед, отделяю. Кладу на стол 
справа.  Проверяю  патронник.  Перевожу 
флажок предохранителя вниз, на огонь. От-
вожу рукоятку затворной рамы назад, смот-
рю в патронник, патрона нет. Отпускаю ру-
коятку,  спускаю курок с  боевого взвода и 
т.д.».

Подобные  действия  целесообразно  вы-
полнять в парах для полного охвата обуча-
ющихся, а преподавателю необходимо осу-
ществлять  выборочный контроль  и  оказы-
вать  помощь  слабоуспевающим  обучаю-
щимся. Скорость действий при этом может 
увеличиваться, а фразы становиться короче. 
Но  качество  выполняемых  действий  и  их 
порядок не должны нарушаться. 

В результате этапа действия переведены 
в речевой план. Речь организует и контро-
лирует  движение.  Курсант  учится  само-
контролю и осмыслению каждого действия.

Пятый  этап:  беззвучное  сопровождение 
выполняемых действий.

Цель этапа состоит в постепенном уходе 
от громкой речи вслух в тихую (шепотом) 

или внутреннюю, с  уменьшением времени 
на каждое действие.

Преподаватель на  данном этапе контро-
лирует  правильность  действий  курсантов, 
но без учета временных рамок.

Результатом  этапа  является  сформиро-
ванное умение.

Заключающим этапом является  молчали-
вое (умственное) сопровождение выполняе-
мых действий.

Курсант  выполняет  всю  последователь-
ность  в  целом  без  воспроизведения  дей-
ствий про себя. 

Преподаватель контролирует действия и 
засекает время.

Результат данного этапа сопоставим с ре-
зультатом всего обучения в целом и заклю-
чается в сформированном навыке выполне-
ния неполной разборки автомата и сборки 
после неполной разборки, а также выполне-
ния нормативов.

Заключение
Соответственно, сформированный навык 

бесспорно является осознанным и обобщен-
ным. Он позволяет выйти на новый уровень 
развития умственной деятельности обучаю-
щегося.  Таким  образом,  благодаря  такому 
обучению  курсант  не  только  механически 
помнит  последовательность  выполняемых 
действий,  но  и  понимает  смысл  каждого 
движения, может объяснить его и, главное, 
выполнить  правильно  даже  в  условиях 
стресса  (на  соревнованиях,  проверке),  так 
как  опора  идет  на  внутренний,  прочный 
план действия.
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Введение
Современная  высшая  школа  переживает 

период  глубокой  и  масштабной  трансфор-
мации. Эта перестройка обусловлена мощ-
ным  давлением  совокупных  факторов:  то-
тальной  цифровизацией  всех  сфер  жизни, 
процессами глобализации, которые стирают 
географические  границы  на  рынке  труда, 
лавинообразным  ускорением  обновления 
знаний и, как следствие, кардинальным из-

менением  требований  к  профессионалу  со 
стороны работодателей. В этой новой реаль-
ности традиционная парадигма высшего об-
разования, основанная на простой трансля-
ции и усвоении информации, окончательно 
исчерпала свой потенциал [1].

Современная педагогика высшей школы 
эволюционирует, смещая фокус с препода-
вателя как центрального источника знания 
на студента как активного субъекта образо-
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вательного процесса.  Её ключевой задачей 
становится не информирование, а проекти-
рование комплексной образовательной сре-
ды. Эта среда призвана моделировать буду-
щие  профессиональные  и  жизненные 
контексты,  стимулируя  у  студентов  разви-
тие критического и креативного мышления, 
способности к  самостоятельному решению 
нестандартных  задач,  эффективной  колла-
борации  в  мультикультурных  командах  и 
гибкой адаптации к непредсказуемым изме-
нениям.

Таким  образом,  конечной  целью  стано-
вится формирование нового типа специали-
ста – не просто обладающего набором ста-
тичных знаний, а компетентного, рефлекси-
рующего, способного к постоянному самоо-
бучению и готового на протяжении всей ка-
рьеры  конструктивно  отвечать  на  вызовы 
стремительно  меняющегося  мира.  Этот 
сдвиг требует радикального пересмотра ме-
тодик  преподавания,  роли  преподавателя 
как  фасилитатора  и  наставника,  а  также 
самой  архитектуры  образовательных  про-
грамм, делая их более междисциплинарны-
ми, практико-ориентированными и персона-
лизированными [2].

Смена  парадигмы:  от  «образования  на 
всю  жизнь»  к  «образованию  через  всю 
жизнь»

Глубинная трансформация высшей шко-
лы наиболее ярко проявляется в радикаль-
ной смене ее фундаментальной парадигмы. 
Историческая модель «образования на всю 
жизнь»  (где  несколько  лет  интенсивного 
обучения в молодости должны были обес-
печить  багаж знаний  для  всей  профессио-
нальной карьеры) окончательно утрачивает 
адекватность в мире, где знания устаревают 
быстрее,  чем  заканчивается  стандартный 
учебный цикл. Ей на смену приходит пара-
дигма «образования через всю жизнь», ко-
торая предполагает непрерывный, гибкий и 
распределенный во времени процесс разви-
тия компетенций.

Эта  смена  влечет  за  собой  перестройку 
всей образовательной архитектуры.  Тради-
ционная  система,  базирующаяся  на  лекци-

онно-семинарском  формате  и  пассивном 
усвоении информации через модель «препо-
даватель как единственный источник исти-
ны», оказывается неэффективной. Новая па-
радигма находит свою теоретическую и ме-
тодологическую  основу  в  андрагогике  – 
теории  обучения  взрослых,  осознанных  и 
мотивированных  субъектов.  Ее  ключевые 
принципы кардинально меняют логику об-
разовательного процесса:

1. Осознанная  самонаправленность.  Сту-
дент из пассивного получателя превращает-
ся в активного субъекта, соавтора и проек-
тировщика своего  образовательного  трека. 
Он учится ставить собственные учебные це-
ли, выбирать траекторию и оценивать свои 
результаты, формируя навык метапознания 
(умение учиться) [3].

2. Опора на жизненный и профессиональ-
ный  опыт.  Обучение  перестает  быть  аб-
страктным. Оно строится вокруг актуализа-
ции  и  рефлексии  уже  имеющегося  опыта 
обучающегося, который становится важней-
шим ресурсом и контекстом для интеграции 
новых знаний и навыков.

3. Ориентация на проблему, а не на дис-
циплину.  Акцент  смещается  с  линейного 
усвоения академического предмета  к  меж-
дисциплинарному  решению  практико-ори-
ентированных  задач,  кейсов  и  проектов. 
Знания  из  различных  областей  синтезиру-
ются для достижения конкретного результа-
та,  что моделирует реальные условия про-
фессиональной деятельности.

4. Приоритет внутренней мотивации над 
внешней.  Система  стимулов  перемещается 
из внешней плоскости (оценки, диплом) во 
внутреннюю.  Ключевыми  драйверами  ста-
новятся  личностный  рост,  профессиональ-
ная  самореализация,  любознательность  и 
осознанная  необходимость быть  конкурен-
тоспособным.

Таким образом, роль современного уни-
верситетского  преподавателя  трансформи-
руется из транслятора информации в архи-
тектора образовательной среды, тьютора и 
фасилитатора.  Современная  педагогика  в 
вузе – это в большей степени педагогика со-
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провождения: создания интеллектуальных и 
технологических  условий,  запускающих  и 
поддерживающих  процессы  самостоятель-
ного поиска,  критического анализа,  колла-
борации и созидания нового знания. Ее выс-
шая цель – выпустить не просто специали-
ста  с  дипломом,  а  сформировать автоном-
ного, адаптивного и учащегося профессио-
нала, готового к непрерывному развитию в 
течение всей жизни.

Ключевые методические подходы в пред-
метном обучении

Современное  предметное  обучение  в 
высшей  школе  кардинально  меняет  свою 
дидактическую  основу.  Оно  смещается  от 
пассивной репродукции информации к  ак-
тивному конструированию знаний и навы-
ков  через  деятельность.  Новые  методики 
призваны не просто информировать, а акти-
визировать познавательную, исследователь-
скую и практическую деятельность студен-
та, обеспечивая глубокое усвоение материа-
ла  и  целенаправленное  развитие  востребо-
ванных профессиональных и надпрофессио-
нальных (soft skills) компетенций: критиче-
ского  мышления,  командной  работы,  ком-
муникации и адаптивности.

Данные методы превращают аудиторию в 
динамичную лабораторию или рабочую ма-
стерскую, где знание добывается в процессе 
коллективного поиска, анализа и создания:

1. Кейс-метод (Case-Study):
Суть. Детальный анализ сложной, много-

гранной ситуации, взятой из реальной про-
фессиональной  практики  или  специально 
смоделированной.  Кейс  не  имеет  одно-
значного решения.

Цель.  Научить  студентов  анализировать 
неструктурированные проблемы, вычленять 
ключевые  факторы,  учитывать  различные 
точки  зрения,  взвешивать  альтернативы  и 
аргументировано  защищать  выбранную 
стратегию.

Результат.  Формирование  системного 
мышления,  умения работать с  информаци-
онным  избытком  и  принимать
обоснованные решения в условиях неопре-
деленности.

2. Проблемное обучение:
Суть.  Преподаватель  не  сообщает  гото-

вые  знания,  а  конструирует  специальную 
проблемную  ситуацию  (когнитивный  кон-
фликт,  противоречие  между  известным  и 
требуемым), которая становится отправной 
точкой для самостоятельного исследования 
студентов.

Цель.  Стимулировать  интеллектуальную 
поисковую активность, развить навыки фор-
мулирования гипотез, проведения анализа и 
синтеза информации для «открытия» нового 
знания.

Результат.  Глубокое  понимание  при-
чинно-следственных  связей  в  предметной 
области, развитие исследовательских навы-
ков  и  внутренней  познавательной  мотива-
ции.

3. Проектная деятельность:
Суть.  Длительная,  комплексная  работа 

(индивидуальная  или,  чаще,  командная), 
направленная на создание конкретного, со-
циально  или  профессионально  значимого 
продукта (научное исследование, инженер-
ный прототип, IT-продукт, бизнес-план, ме-
диапроект, дизайн-концепция).

Цель.  Интегрировать теоретические зна-
ния  из  разных  дисциплин  для  решения 
практической задачи.  Обучить  проектному 
менеджменту:  планированию,  распределе-
нию  ресурсов,  командному  взаимодей-
ствию, презентации и защите результатов.

Результат. Формирование навыка доведе-
ния  идеи  до  завершенного  результата,  от-
ветственности за итог работы, а также порт-
фолио реальных достижений [4].

4. Игровые  технологии  (Симуляционные 
методы):

Суть. Моделирование профессиональной 
деятельности и социальных взаимодействий 
в рамках условной, но динамичной игровой 
среды. Включает деловые игры (управление 
компанией), ролевые игры (отработка ком-
муникативных сценариев), сложные имита-
ционные тренажеры (например, для пилотов 
или врачей).

Цель. Отработка профессиональных дей-
ствий, управленческих и коммуникативных 
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навыков в условиях,  максимально прибли-
женных к реальности, но без риска дорого-
стоящих ошибок. Позволяет «прожить» по-
следствия своих решений.

Результат.  Развитие эмоционального ин-
теллекта,  стрессоустойчивости,  навыков 
быстрого принятия решений и эффективной 
коммуникации в смоделированных профес-
сиональных контекстах.

Интегративный тренд. Сегодня наиболее 
эффективным  является  комбинированный 
подход, где эти методы не изолированы, а 
взаимосвязаны.  Например,  работа  над 
проектом может начинаться с анализа ряда 
кейсов, внутри проекта возникают проблем-
ные ситуации,  требующие исследования,  а 
его презентация и защита могут быть орга-
низованы в формате ролевой игры (напри-
мер, как представление инвесторам). Имен-
но такая интеграция создает целостную об-
разовательную  среду,  полноценно  готовя-
щую специалиста  к  реалиям современного 
мира.

Технологии  смешанного  обучения 
(Blended Learning) как новая образователь-
ная экосистема

Смешанное  обучение  представляет
собой не просто механическое сложение он-
лайн- и офлайн-форматов, а их педагогиче-
ски  обоснованную интеграцию  в  единый 
образовательный контур. Эта модель ради-
кально  перераспределяет  временные  и  со-
держательные  ресурсы,  максимизируя 
ценность каждого формата взаимодействия 
[5].

Ключевые принципы и возможности сме-
шанного обучения:

1. Оптимизация  учебного  времени и  ро-
левых функций. Информационно-репродук-
тивная  составляющая  (усвоение  фактов, 
теорий,  алгоритмов)  переносится  в  асин-
хронный онлайн-формат. Это достигается за 
счет использования curated-контента: видео-
лекций с тайм-кодами, интерактивных пре-
зентаций  (Articulate,  H5P),  скринкастов, 
профессиональных подкастов и статей. Это 
освобождает  ценное  аудиторное  время  от 
монолога преподавателя.

2. Активизация  очного  взаимодействия 
через  модель  «Перевернутый  класс» 
(Flipped Classroom). Высвобожденное ауди-
торное  время  перепрофилируется  под  ак-
тивную, социально-конструктивистскую де-
ятельность. Фокус смещается на:

- глубокую проработку и дискуссию. Раз-
бор  сложных  концепций,  анализ  нюансов, 
философские диспуты;

- практическое  применение.  Коллектив-
ное решение кейсов, проведение лаборатор-
ных  работ,  проектные  сессии,  мозговые 
штурмы, дебаты;

- формирование навыков.  Преподаватель 
становится фасилитатором  и  коучем, 
направляя практику студентов и обеспечи-
вая немедленную обратную связь;

- создание  единой  цифровой  образова-
тельной  среды.  Непрерывность  и  про-
зрачность учебного процесса обеспечивает-
ся  через  системы  управления  обучением 
(LMS:  Moodle,  Canvas,  Blackboard,  отече-
ственные  платформы).  LMS  становится 
цифровым  хабом  для  коммуникации
(форумы,  чаты),  контроля  (автоматизиро-
ванные тесты, дедлайны), совместной рабо-
ты (wiki, гугл-документы) и хранения всех 
материалов, создавая цифровой след обуче-
ния.

Дифференциация  и  персонализация:  от 
унификации  к  индивидуализации  траекто-
рии

Современное  образование  признает  раз-
нообразие  когнитивных  стилей,  исходного 
уровня знаний, профессиональных амбиций 
и  темпа  освоения  материала  студентами. 
Персонализация  направлена  на  то,  чтобы 
подстроить  образовательный  процесс  под 
нужды каждого обучающегося.

Механизмы реализации:
1. Структурная гибкость на уровне учеб-

ного плана. Внедрение системы элективов, 
майноров  (minor)  и  микро-квалификаций 
позволяет  студенту  собирать  уникальный 
образовательный пазл,  углубляясь  в  смеж-
ные  области  или  формируя  индивидуаль-
ную специализацию,  выходящую за  рамки 
основной программы.
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2. Дифференциация  на  уровне  заданий
и  оценки.  Преподаватель  предлагает
меню заданий различного типа (исследова-
тельское, творческое, практическое) и уров-
ня  сложности  (базовый,  продвинутый,
экспертный).  Студент  получает  возмож-
ность  выбрать  путь,  соответствующий  его 
интересам и вызовам, а также право на аль-
тернативные  формы  аттестации  (проект 
вместо экзамена, портфолио вместо зачета) 
[6].

3. Технологическая  поддержка:  адаптив-
ные  обучающие  системы.  Использование 
искусственного интеллекта и big data в об-
разовательных  платформах  (например, 
ALEKS, Knewton). Эти системы в реальном 
времени анализируют ответы студента, вы-
являют пробелы и автоматически подбира-
ют следующие задания оптимального уров-
ня сложности, создавая уникальную, нели-
нейную траекторию обучения для каждого 
пользователя.

Междисциплинарность и конвергентный 
подход: подготовка к решению сложных ре-
альных проблем

Ключевым ответом образования на вызо-
вы  сложного  мира  является  отказ  от 
жестких дисциплинарных границ в  пользу 
интеграции знаний.

Обучение  организуется  не  вокруг  аб-
страктных академических дисциплин, а во-
круг  комплексных  проблем  и  вызовов 
(устойчивое  развитие,  искусственный  ин-
теллект и этика, нейромаркетинг, биоинже-
нерия),  которые  не  могут  быть  решены  в 
рамках одной области знания.  Это форми-
рует  конвергентную  среду,  где  методы  и 
языки разных наук (естественных, техниче-
ских, гуманитарных, социальных) сливают-
ся для создания принципиально новых ре-
шений.

Примеры и результаты:
- Биоинформатика  =  биология  +  инфор-

матика + статистика.
- Цифровая  гуманитаристика  (Digital 

Humanities) = филология / история / искус-
ствоведение  +  data  science  +  визуализация 
данных.

- Когнитивные науки = психология + ней-
робиология +  лингвистика +  философия + 
ИИ.

Ключевой  образовательный  результат. 
Формирование  системного  (холистическо-
го) мышления – способности видеть объект 
изучения как часть большой системы, пони-
мать  взаимосвязи  и  нелинейные  эффекты, 
свободно оперировать понятийным аппара-
том из разных областей для инновационно-
го  проблемосберегающего  подхода. 
Выпускник такого формата – это не узкий 
специалист,  а  «интеллектуальный интегра-
тор», готовый к работе на стыке областей.

Роль преподавателя и система оценива-
ния

Глубокая  трансформация  высшего  об-
разования  влечет  за  собой  кардинальное 
переосмысление  двух  ключевых  опор  об-
разовательного процесса: функции препода-
вателя  и  философии оценивания.  Обе  они 
смещаются  от  авторитарно-контролирую-
щей  модели  к  партнерско-развивающей.
В новой парадигме преподаватель перестает 
быть  единственным  источником  истины  и 
центральной фигурой в аудитории. Его роль 
усложняется  и  диверсифицируется,  стано-
вясь многомерной:

1. Модератор  дискуссий  и  фасилитатор. 
Он  создает  интеллектуально  безопасную 
среду для диалога, управляет групповой ди-
намикой, задает острые вопросы, сталкива-
ет разные точки зрения и помогает студен-
там самостоятельно приходить  к  выводам, 
углубляя понимание предмета через колла-
борацию.

2. Консультант  и  наставник  (ментор). 
Преподаватель сопровождает индивидуаль-
ную образовательную траекторию студента. 
Он помогает ставить цели, выбирать ресур-
сы, преодолевать академические трудности, 
а также поддерживает в профессиональном 
и  личностном  самоопределении,  становясь 
связующим звеном между теорией и карьер-
ными перспективами.

3. Дизайнер образовательного опыта. Это 
ключевая  метароль.  Преподаватель  проек-
тирует не курс лекций, а целостный образо-
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вательный  маршрут.  Он  интегрирует  он-
лайн- и офлайн-форматы, отбирает актуаль-
ный контент, разрабатывает проблемные за-
дания, проекты и кейсы, создавая насыщен-
ную среду для активного конструирования 
знаний и навыков.

4. Эксперт,  дающий  содержательную 
обратную связь. Его ценность заключается 
не в суммировании ошибок, а в экспертной 
навигации. Он анализирует работу студен-
та, выявляет сильные стороны и зоны роста, 
предлагает  конкретные  пути  улучшения, 
фокусируясь на развитии компетенций, а не 
на поиске недостатков [7].

Современный преподаватель – это мета-
профессионал, сочетающий в себе предмет-
ную экспертизу, педагогический дизайн, ко-
учинговые  навыки  и  цифровую  грамот-
ность.

Традиционная суммативная (констатиру-
ющая) оценка (экзамены, зачеты) фиксирует 
результат  на  конечном  этапе,  выполняя 
функцию контроля и селекции. Новая пара-
дигма делает ставку на формирующее (фор-
мативное)  оценивание,  которое встроено в 
процесс  обучения  и  призвано  непосред-
ственно улучшать его.

Ключевые принципы новой системы оце-
нивания:

1. Критериальное и прозрачное оценива-
ние. Основа оценки – четкие, измеримые и 
заранее известные студентам критерии. Это 
снимает субъективность,  превращает оцен-
ку в понятный «договор» и позволяет сту-
денту самостоятельно выверять свою рабо-
ту  на  соответствие  целевым  показателям. 
Критерии отражают не только знания, но и 
уровень сформированности компетенций.

2. Оценка  процесса,  а  не  только  итога. 
Ценность  приобретает  путь  развития.  Это 
реализуется через:

- образовательное  портфолио –  система-
тическая  коллекция  работ,  рефлексий, 
проектов и отзывов, демонстрирующая про-
гресс и рост студента во времени;

- дневники прогресса, учебные журналы – 
рефлексивные записи студента о своем обу-
чении, трудностях и открытиях.

3. Развитие  метакогнитивных  навыков 
через  самооценку  и  взаимооценку  (peer-
assessment):

- самооценка  учит  студента  критически 
анализировать собственную работу, соотно-
сить ее с критериями, развивая ответствен-
ность и осознанность обучения;

- взаимооценка в рамках структурирован-
ных  процедур  (по  тем  же  рубрикаторам) 
развивает  критическое  мышление,  умение 
давать и принимать конструктивную обрат-
ную связь,  учит  смотреть  на  свою работу 
глазами других.

4. Обратная  связь  как  главный  инстру-
мент развития. Центром системы становит-
ся не балл, а качественная, своевременная и 
конкретная обратная связь.  Ее цель – ука-
зать не только на ошибку, но и на причину, 
и предложить «что дальше».

В  такой  системе  оценивание  перестает 
быть финальным приговором и становится 
непрерывным диалогом об улучшении. Оно 
работает не на отсев, а на поддержку, делая 
процесс обучения видимым для самого сту-
дента и преподавателя, и напрямую способ-
ствуя достижению образовательных целей.

Вызовы и перспективы
Динамичная  трансформация  высшей 

школы сталкивается с комплексом систем-
ных вызовов,  требующих не  точечных ре-
шений, а стратегического управления изме-
нениями. Одновременно формируются чет-
кие векторы развития,  определяющие пер-
спективы на ближайшее десятилетие.

Ключевые вызовы и системные ограниче-
ния:

1. Институциональный  и  культурный 
консерватизм.  Академическая  среда,  исто-
рически построенная на традиции и автоно-
мии,  часто  демонстрирует  сопротивление 
изменениям. Внедрение новых методик тор-
мозится  не  столько  отсутствием  ресурсов, 
сколько  инерцией  мышления,  неготовно-
стью пересматривать устоявшиеся форматы 
(«как учили нас») и системы оценки эффек-
тивности труда преподавателей.

2. Прагматические барьеры для препода-
вателей. Внедрение активных методик, ди-
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зайн  смешанных  курсов  и  сопровождение 
индивидуальных  траекторий  требуют  ко-
лоссальных  временных  и  эмоциональных 
затрат на  этапе  разработки  и  реализации. 
При  отсутствии  адекватной  институцио-
нальной  поддержки  (методической,  техни-
ческой,  финансовой)  это  приводит  к  про-
фессиональному выгоранию и формальному 
отношению к инновациям [8].

3. «Цифровой  разрыв»  внутри  корпуса 
ППС. Необходимость постоянного развития 
цифровой  педагогической  грамотности  со-
здает напряжение. Между «цифровыми або-
ригенами» и «цифровыми мигрантами» воз-
никает разрыв в компетенциях, что угрожа-
ет  целостности  образовательной  среды  и 
требует масштабных программ повышения 
квалификации не в области простого владе-
ния инструментами, а  в сфере педагогиче-
ского дизайна в цифровой среде.

4. Сопутствующие риски тотальной циф-
ровизации:

- цифровое  неравенство  студентов.  Раз-
личия в доступе к качественному интернету 
и технике могут усугублять социальное не-
равенство,  лишая  часть  студентов  полно-
ценному участию в учебном процессе;

- эрозия социального капитала и психоло-
гического благополучия. Чрезмерный уклон 
в асинхронные онлайн-форматы несет риск 
потери глубины личного контакта, ослабле-
ния академического сообщества, роста чув-
ства  изоляции  и  утраты  навыков  живой 
коммуникации, критически важных для soft 
skills;

- данные  и  этика.  Массированный  сбор 
образовательных данных ставит острые во-
просы приватности, безопасности и этично-
го использования информации о студенте.

Векторы развития и стратегические пер-
спективы:

1. Эволюция гибридных моделей в сторо-
ну бесшовной образовательной экосистемы. 
Будущее  –  за  гибкими,  адаптивными  ги-
бридными  форматами,  где  онлайн-  и 
офлайн-компоненты не просто соседствуют, 
а органически дополняют друг друга, созда-
вая единый, непрерывный поток обучения. 

Акцент сместится на проектирование «ум-
ных»  аудиторий  и  цифровых сред,  макси-
мально удобных для совместной работы.

2. Интеграция искусственного интеллекта 
как  партнера  в  обучении.  ИИ  перестанет 
быть лишь инструментом для тестирования. 
Его роль расширится:

- адаптивные обучающие системы будут 
в реальном времени подстраивать контент и 
сложность  заданий  под  индивидуальный 
когнитивный профиль студента;

- прогнозная  аналитика  позволит  выяв-
лять студентов группы академического рис-
ка для своевременного тьюторского вмеша-
тельства;

- AI-ассистенты для преподавателей возь-
мут на  себя  рутинную нагрузку (проверку 
типовых  заданий,  генерацию  первичного 
фидбэка),  высвобождая  время  для  творче-
ской и менторской работы;

- генеративный ИИ станет инструментом 
для развития критического мышления через 
анализ, верификацию и доработку создавае-
мых им же текстов, кодов и решений.

3. Целенаправленная интеграция «мягких 
навыков» в  дисциплинарное ядро.  Развитие 
критического мышления, креативности, кол-
лаборации, коммуникации и эмоционального 
интеллекта  перестанет  быть  прерогативой 
отдельных  курсов.  Эти  компетенции  будут 
заложены в критерии оценивания и методи-
ческий дизайн каждого предмета через обяза-
тельные проекты, командные работы, презен-
тации и рефлексивные практики.

4. Конвергенция  с  рынком  труда  через 
экосистемный подход. Партнерство с инду-
стрией  перерастет  разовые  практики.  Пер-
спектива  –  в  создании  долгосрочных  об-
разовательно-производственных экосистем:

- реальные проекты и хакатоны от компа-
ний-партнеров как часть учебного плана;

- привлечение практиков не как гостевых 
лекторов,  а  как  полноправных  со-
дизайнеров курсов и наставников проектов;

- микроквалификации и цифровые серти-
фикаты, признаваемые индустрией, для гиб-
кого  подтверждения  конкретных,  узких 
компетенций.
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Преодоление вызовов требует системных 
инвестиций  в  поддержку  преподавателя  и 
инфраструктуру. Успех трансформации бу-
дет  определяться  не  скоростью  внедрения 
технологий,  а  способностью сохранить че-
ловекоцентричность,  построив  вокруг  сту-
дента  персонализированную,  гибкую  и 
этичную  образовательную  среду,  которая 
готовит  его  не  к  прошлым,  а  к  будущим, 
еще не  существующим профессиональным 
реальностям.

Проведенный анализ  современной  педа-
гогики и методики предметного обучения в 
высшей  школе  позволяет  сделать  вывод  о 
глубокой и необратимой трансформации об-
разовательной  парадигмы.  Уходящая  мо-
дель, основанная на пассивной трансляции 
знаний  и  ориентированная  на  подготовку 
специалиста  с  фиксированным  набором 
компетенций,  более  не  отвечает  вызовам 
динамичного, цифрового и глобализирован-
ного мира. Ей на смену приходит новая об-
разовательная философия, центром которой 
становится студент как активный,  мотиви-
рованный  и  рефлексирующий  субъект  не-
прерывного процесса обучения на протяже-
нии всей жизни [9].

Ключевыми чертами  современного  выс-
шего образования становятся:

1. Смена целеполагания: от усвоения ин-
формации к  формированию способности к 
критическому мышлению,  самостоятельно-
му решению комплексных задач,  коллабо-
рации и постоянному самообучению.

2. Переосмысление  роли  преподавателя, 
который трансформируется из транслятора 
в  архитектора  образовательной  среды,  фа-
силитатора, наставника и дизайнера учебно-
го опыта.

3. Доминирование  активных и  контекст-
ных  методов,  таких  как  кейс-стади, 
проблемное и проектное обучение, игровые 
технологии,  которые  превращают  аудито-
рию в пространство для исследования, твор-
чества и практики.

4. Интеграция  технологий  через  модели 
смешанного обучения, создающие гибкую и 

персонализированную  образовательную 
экосистему, где цифровые инструменты оп-
тимизируют рутину и высвобождают время 
для  глубинного  человеческого  взаимодей-
ствия.

5. Междисциплинарность и конвергенция 
знаний  как  ответ  на  сложность  современ-
ных  профессиональных  и  социальных 
проблем,  требующих системного,  холисти-
ческого подхода.

6. Формирующее и критериальное оцени-
вание, направленное на поддержку развития 
студента  через  непрерывную  обратную 
связь, самооценку и анализ прогресса.

Однако переход к этой новой модели со-
пряжен со значительными вызовами: инсти-
туциональной инерцией, высокой нагрузкой 
на преподавательский состав, цифровым не-
равенством и рисками, связанными с этикой 
данных. Преодоление этих барьеров требует 
не фрагментарных инноваций, а целостной 
стратегии,  включающей  системную  под-
держку педагогов,  развитие  инфраструкту-
ры  и  сохранение  человекоцентричности  в 
условиях цифровизации.

Перспективы  развития  высшей  школы 
видятся в дальнейшей эволюции бесшовных 
гибридных сред,  разумной  интеграции  ис-
кусственного  интеллекта  как  партнера  в 
учебном  процессе,  глубоком  внедрении 
мягких  навыков  в  дисциплинарное  ядро  и 
создании  прочных  образовательно-произ-
водственных экосистем [10].

Заключение
Таким образом,  современная  педагогика 

в высшей школе – это не просто набор но-
вых  методик,  а  фундаментальный  пере-
смотр целей, содержания и отношений в об-
разовательном процессе.  Её успешная реа-
лизация позволит готовить не просто квали-
фицированных специалистов, а адаптивных, 
автономных  и  социально  ответственных 
профессионалов,  способных  к  созидатель-
ной деятельности, инновациям и непрерыв-
ному развитию в условиях неопределённого 
будущего.
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Введение
В ходе проведения занятий с курсантами 

всё более широкое применение находят раз-
личные  учебно-тренировочные  средства. 
Обучение  непосредственно  на  боевой  тех-
нике со штатным вооружением ограничено 

высокой амортизационной стоимостью этой 
техники, оружия и боеприпасов. Кроме то-
го,  на  боевой технике и оружии не всегда 
возможно контролировать действия обучае-
мых при вооружении, достаточно наглядно 
и доступно проводить занятия по изучению 
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отдельных  механизмов,  показывать  и  обу-
чать правильным действиям при стрельбе. 

Учебно-тренировочные средства позволя-
ют, особенно на этапе первоначального обу-
чения, сократить использование дорогостоя-
щей боевой  техники,  вооружения,  боепри-
пасов и моторесурсов при обучении лично-
го состава стрельбе из штатного оружия, т.е. 
сделать  процесс  обучения  боле  экономич-
ным. Вместе с  тем они обеспечивают воз-
можность более наглядно и доступно прово-
дить  занятия  с  курсантами,  осуществлять 
контроль за их  действиями в ходе занятий, 
своевременно выявлять допускаемые ошиб-
ки  и  их  причины,  одновременно  обучать 
большее количество личного состава. 

Учебно-тренировочные средства распола-
гаются непосредственно в местах дислока-
ции войск, что создаёт условия для проведе-
ния ряда занятий по огневой подготовке без 
выезда в учебный центр, который находится 
на значительном удалении, и выполнять как 
подготовительные,  начальные,  учебные  и 
контрольные упражнения стрельб согласно 
Курсу стрельб [3]. 

Всё это способствует повышению интен-
сификации процесса обучения и выработке 
у  курсантов  в  короткие  сроки  профессио-
нальных навыков в эффективном примене-
нии вооружения для поражения различных 
целей в современном бою. 

К  учебно-тренировочным  средствам  по 
огневой подготовке и относятся тренажёры. 
Тренажёры – это учебные устройства, кото-
рые  частично  или  полностью  имитируют 
условия  действий  обучаемых  при  боевом 
оружии и позволяют руководителю занятий 
осуществлять объективный контроль в про-
цессе  обучения.  Они  предназначаются  для 
выработки  и  совершенствования  профес-
сиональных навыков в умелом применении 
оружия в различных условиях боевой обста-
новки  без  расхода  боеприпасов  и  моторе-
сурсов боевой техники,  обучении стрельбе 
на сокращённые и действительные дально-
сти. 

Чтобы правильно и эффективно исполь-
зовать тренажёры, офицеры-преподаватели, 

проводящие занятия, должны знать назначе-
ние  и  возможности  применяемого  тре-
нажёра, его общее устройство, порядок под-
готовки к работе и использование при обу-
чении личного состава.

Тренажер  огневой  подготовки  БТР-80 
(ИЯЕЛ1.000.108 РЭ) предназначен для обу-
чения  и  тренировки  командира  машины и 
наводчика  действиям  при  вооружении
БТР-80  [1],  решения  огневых  задач
в  различных  погодных  условиях,  времени 
года и суток без привлечения штатной тех-
ники  и  расхода  боеприпасов,  в  условиях 
учебного  класса.  Обучение  может  прово-
диться  по  имитированным,  неподвижным
и  движущимся  наземным  и  воздушным
целям.

Тренажер обеспечивает [4]:
- обучение  членов  экипажа: командира 

машины и наводчика;
- визуализацию  местности  и  элементов 

стрельбищного оборудования, обеспечиваю-
щих  выполнение  упражнений  в  соответ-
ствии с Курсом стрельб;

- автоматическое  формирование  оценки 
за выполнение упражнений в соответствии с 
требованиями Курса стрельб, а также фор-
мирование базы данных о  результатах вы-
полнения  упражнений  обучаемыми  с  про-
смотром  информации  на  экране  монитора 
инструктора и возможностью вывода ее на 
печатающее устройство;

- соответствие  имитируемых  изделием 
характеристик систем, оборудования и при-
боров в реальной боевой машине;

- имитацию внутренней связи;
- имитацию  акустической  обстановки  с 

воспроизведением в модуле обучаемых шу-
мовых характеристик;

- имитацию работы оборудования, систем 
и органов управления ими, установленных в 
модуле обучаемых;

- имитацию работы стопорных и  блоки-
рующих устройств;

- имитацию  типовых  отказов  и  аварий-
ных режимов, возникающих во время дей-
ствий при вооружении и систем его обслу-
живающих;
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- изучение  состава  оборудования  и  си-
стем,  расположения  органов  управления  и 
контроля в модулях обучаемых;

- автоматическую фиксацию ошибок, до-
пускаемых обучаемыми, с выводом инфор-
мации  на  контрольный  монитор  модуля 
инструктора;

- непрерывный  визуальный  контроль  за 
действиями обучаемых с помощью системы 
видеонаблюдения,  установленной в  модуле 
боевого отделения, с выводом изображения 
на видеомонитор рабочего места инструкто-
ра;

- имитацию перемещения синтезируемой 
местности.

Методические возможности тренажера:
- управление процессом обучения с рабо-

чего места инструктора в реальном време-
ни;

- ведение  электронного  журнала  обучае-
мых;

- выбор,  создание  и  редактирование 
упражнений стрельб –  изменение  тактиче-
ской обстановки в части состава и поведе-
ния огневых средств противника (выбор ти-
па целей и расстановка их на местности, за-
дание  траектории   движения,  параметров 
огневого противодействия, количества и ти-
пов боеприпасов);

- ведение переговорной связи обучаемых 
с инструктором и непрерывного визуально-
го контроля за действиями обучаемых;

- введение неисправностей отдельных си-
стем и оборудования;

- автоматические фиксации допускаемых 
обучаемыми ошибок и вычисление оценки 
за выполнение упражнения;

- формирование базы данных результатов 
выполнения упражнений, просмотр и распе-
чатка результатов обучения;

- проверка органов управления и элемен-
тов  отображения  информации  пультовой 
аппаратуры, установленной на рабочих ме-
стах членов экипажа на функционирование.

Обучение стрельбе из КПВТ [6] и спарен-
ного пулемета ПКТ  [7] может проводиться 
путем  отработки  упражнений,  нацеленных 
на  решение  определенных  огневых  задач. 

Огневые задачи могут выполняться с места, 
с коротких остановок и с ходу. Они должны 
отрабатываться  последовательно  по  мере 
приобретения  обучаемыми  необходимых 
практических навыков.  Если обучаемые не 
сформировали достаточного навыка в  дей-
ствиях  при  вооружении  для  решения  про-
стых задач, приступать к выполнению более 
сложных  упражнений  не  имеет  смысла. 
Простейшие  упражнения  отрабатываются 
на  одном или нескольких занятиях.  Сроки 
отработки упражнений по обучению стрель-
бе  из  КПВТ  и  спаренного  пулемета  ПКТ 
определяются в зависимости от сроков вы-
полнения подготовительных стрельб,  а  по-
следние, в свою очередь, – от сроков выпол-
нения учебных стрельб.

Обучение стрельбе из КПВТ и спаренно-
го пулемета ПКТ проводится по неподвиж-
ным (появляющимся) и движущимся целям 
при  использовании  изделия  ПЗ-7  [2].  Для 
создания  разнообразных  условий  в  обуче-
нии необходимо изменять места, фронт, сек-
тор  расположения  и  расстояния  до  непо-
движных  (появляющихся)  целей,  изменять 
места расположения огневых позиций БТР с 
таким расчетом, чтобы обучаемые могли по-
лучить практику в ведении огня на различ-
ные дальности по целям, движущимся под 
различными углами к плоскости стрельбы.

Разучивание  действий  при  оружии 
(приёма стрельбы или его части) начинается 
с ознакомления. Для этого руководитель за-
нятия образцово показывает обучаемым по-
рядок выполнения приёма стрельбы сначала 
в  целом,  а  затем по частям (разделениям), 
попутно объясняя действия. Изучение каж-
дой части приёма стрельбы также начинает-
ся с показа и краткого объяснения.

При  показе  у  обучаемого  создается
зрительное представление о приёме стрель-
бы  (его  части).  Показ  должен  быть  без-
упречным.  Действия,  показанные  чётко, 
правильно и красиво, всегда производят на 
обучаемых большое впечатление, вызываю-
щее  желание  выполнить  их  так,  как  было 
показано, и сохраняются в памяти на долгое 
время.
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Показ  всегда  должен  сопровождаться 
объяснением, так как для создания полного 
и правильного представления об изучаемом 
приёме  стрельбы  (его  части)  мало  иметь 
зрительное  представление,  нужно  осмыс-
лить изучаемые действия. Объяснение поз-
воляет раскрыть такие стороны изучаемых 
действий, которые недоступны восприятию, 
получаемому  путем  наблюдения.  Объясне-
ние  должно  быть  кратким  и  доходчивым. 
Оно ориентирует обучаемых на то, что бу-
дет показано, или на то, от чего зависит пра-
вильность выполнения приема или его ча-
сти. В результате этого восприятие показы-
ваемых  действий  становится  более  целе-
устремленным, обучаемые быстрее и отчет-
ливее подмечают то, что нужно.

В результате наблюдения, осмысливания 
и продумывания обучаемые все более точно 
отражают структуру приёма стрельбы, тех-
нику его выполнения и динамику действий. 
Руководитель  занятия,  желающий  что-
нибудь прочно запечатлеть в памяти обучае-
мого,  должен организовать  его  восприятие 
так,  чтобы  в  нём  принимало  участие  как 
можно больше органов чувств. Это повыша-
ет  активность  сознательной  деятельности 
обучаемых, позволяет воспринимать приём 
стрельбы  (его  части)  с  различных  сторон, 
подмечать особенности его выполнения.

После ознакомления с приёмом стрельбы 
процесс формирования  навыка  как  це-
лостного действия включает следующие тес-
но  связанные  между  собой  три  основных 
этапа [5]. Первый этап заключается в расчле-
нении приёма (сложного действия) на части 
(элементарные действия)  и в  обучении вы-
полнению каждого элементарного действия 
в отдельности. Второй этап представляет со-
бой  последовательное  объединение  отдель-
ных элементарных действий в группы, а за-
тем в  одно сложное действие.  Третий этап 
сводится к выработке автоматизма действий 
(устойчивого навыка), который приобретает-
ся постепенно благодаря многократным по-
вторениям приёма стрельбы.

В начале разучивания той или иной части 
приёма стрельбы (первый этап) обучаемые 

допускают ошибки, лишние движения, дей-
ствуют при вооружении неточно, напряжен-
но. В процессе дальнейшего обучения они 
начинают действовать более правильно, их 
действия  становятся  экономными и  чётки-
ми. Характерной чертой первого этапа фор-
мирования  навыка  является  то,  что  двига-
тельные и другие ощущения, возникающие 
при очередном движении, еще не стали не-
посредственными сигналами к  выполнению 
последующего  движения.  Поэтому  каждое 
движение  при  разучивании  и  закреплении 
отдельной  части  приёма  стрельбы  в 
большинстве  случаев  выполняется  по  ко-
мандам, которые подает командир обучаемо-
му  или  обучаемый  сам  себе.  Указание  ко-
мандира  на  допущенную  ошибку  или
самостоятельное её определение обучаемым 
является раздражителем, который затормажи-
вает  лишнее,  ненужное  движение.
В  других  случаях  одобрение  руководителя 
или удовлетворение своими действиями, по-
лученное в результате контроля, является раз-
дражителем,  подкрепляющим  правильные 
действия.

При  объединении  отдельных  элементов 
действий (второй этап) в целостное сложное 
действие  изменяется  психологический 
смысл объединяемых частей приема стрель-
бы. То, что ранее было отдельным самостоя-
тельным  простым  действием,  имевшим 
свою задачу, теперь становится частью, эле-
ментом более сложного действия и подчине-
но  общей  задаче –  выполнению  приёма 
стрельбы в целом.

В начале обучения слитному выполнению 
приёма стрельбы между отдельными его ча-
стями обучаемые допускают паузу. Но уже 
после нескольких повторений элементы, со-
ставляющие приём стрельбы, объединяются 
в  полный  замкнутый  цикл,  где  движения 
следуют одно за другим непрерывно в опре-
деленном  ритме  без  ненужных  остановок.
В  процессе  более  или  менее  длительной 
тренировки  структура  сложного  движения 
приобретает  необходимую  степень  совер-
шенства и становится законченной. Благода-
ря  этому  появляется  возможность  выпол-
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нить  приём  стрельбы  слитно,  как  единый 
двигательный акт.

Заключительный  (третий)  этап  является 
этапом  дальнейшего  совершенствования 
приобретённого  навыка –  достижения  ста-
бильности и необходимой гибкости приоб-
ретённого навыка.

Стабильность  навыка  выражается  в 
сохранении  относительной  устойчивости 
результатов действий,  несмотря на различ-
ные изменения обстановки. Например, при-
обретенный  навык  стрельбы  по  появляю-
щимся  целям  можно  назвать  устойчивым, 
если обучаемый поражает такие цели днём 
и ночью, зимой и летом, в безветренную и 
ветреную погоду, без противогаза и с наде-
тым противогазом. Если же под действием 
изменившихся условий утрачивается выра-
ботанный автоматизм (нарушается последо-
вательность  действий,  способ  и  динамика 
выполнения приёма стрельбы), то это озна-

чает,  что  навык  еще  не  является  стабиль-
ным.  Чтобы  и  в  изменившихся  условиях 
действия выполнялись чётко, быстро и пра-
вильно, навык должен формироваться в не-
разрывной связи с внешними условиями, ко-
торые  должны  быть  максимально  прибли-
жены к боевым.

Стабильность навыка находится в нераз-
рывной связи с его гибкостью. Под гибко-
стью  навыка  понимается  способность 
стрелка вносить коррективы в технику дей-
ствий в соответствии с условиями обстанов-
ки.  Способность  к  внесению  корректив  в 
усвоенный  способ  действий  позволяет 
стрелку  легко  справляться  с  поставленной 
огневой задачей в любых условиях. Однако 
на это не способен стрелок, навыки которо-
го являются шаблонными, –  он всегда дей-
ствует одним и тем же способом, несмотря 
на изменившиеся условия.
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Аннотация. Подготовка будущих офицеров для выполнения служебно-боевых задач в 
горных  районах  невозможна  без  глубокого  осмысления  боевого  исторического  опыта.
В статье рассматриваются исторические предпосылки на примере победного пути совет-
ских горнострелковых войск в битве за Кавказ (1942-1943 гг.). Авторы анализируют специ-
фику боевых действий в горах (природно-климатические факторы, логистические реше-
ния,  морально-психологические  аспекты  противостояния  с  элитными горными частями 
вермахта), выявляя ключевые тактические приемы ведения боя в особых условиях (горная 
местность), и показывают, как эти исторические вызовы трансформируются в задачи по 
подготовке современных курсантов. Особое внимание уделяется преемственности поколе-
ний и использованию боевого опыта как фундамента для формирования профессиональ-
ных компетенций курсантов.
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Abstract. Preparing future officers for combat missions in mountainous regions is impossible 
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the Battle of the Caucasus (19421943). The authors analyze the specifics of mountain combat 
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the continuity of generations and the use of combat experience as a foundation for developing 
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Введение
В настоящее время предъявляются новые 

требования  к  служебно-боевой  деятельно-
сти (далее – СБД) и, соответственно, к орга-
низации, содержанию, методике профессио-
нальной подготовки курсантов  к  выполне-
нию служебно-боевых задач (далее – СБЗ), 
в  том  числе  в  особых  условиях  –  горных 
районах.

Особые условия в уставах и наставлениях 
рассматриваются как специфическая боевая 
активность в особо экстремальных условиях 
(в  северных  районах  и  зимой,  в  лесисто-
болотистой местности, в пустынных и гор-
ных районах) [1, с. 284], действия в которых 
являются  прерогативой  специально  осна-
щенных и подготовленных подразделений.

Из разновидностей особых условий ярко 
выделяются горные районы, так как являют-
ся самым сложным и опасным театром бое-
вых действий.  Горы не дают человеку ис-
пользовать всего многообразия технических 
благ и чаще всего заставляют остаться один 
на один со стихией, а для успешного выпол-
нения задач в данных условиях затрачивает-
ся гораздо больше времени для подготовки 
сил и средств. 

Исторически так сложилось,  что горные 
районы являются естественными границами 
между  государствами,  при  этом  отметим, 
что  2/3  границы  Российской  Федерации 
проходит по горным местностям [2, с. 23].

На сегодняшний день, в рамках специаль-
ной военной операции  (далее – СВО) необ-
ходимо  заблаговременно  прогнозировать 
возможное применение войск в горных рай-
онах Карпат на территории Украины.

Характер  вооруженного  противостояния 
в горах определяет географические и клима-
тические условия высокогорного ландшаф-

та, а сложность боевых действий обусловле-
на не столько сопротивлением противника, 
сколько  необходимостью  ориентироваться, 
выживать и решать боевые задачи в суро-
вых природных условиях на труднодоступ-
ной местности [3]. 

Рассмотрим  военно-профессиональную 
подготовку будущих офицеров с историко-
педагогической  точки  зрения,  а  именно:
какие  исторические  предпосылки  способ-
ствовали  становлению  современной  систе-
мы  профессиональной  подготовки  курсан-
тов.

Если  проанализировать  с  исторической 
точки  зрения  тенденцию  развития  горных 
войск в России, то она будет неравномерной 
(рисунок 1).

Историческая  ретроспектива включает  в 
себя следующие периоды: Российская Им-
перия (1700-1917) – Итальянский поход Су-
ворова А.В. (проход через Альпы (1799) и 
ведение эффективных боевых действий; вы-
работка форм и способов применения войск 
в горах; разработка инструкции по порядку 
ведения войны в горах);  Кавказская война 
(1817-1864);  Первая  мировая  война  (1914-
1918), подготовка войск к выполнению СБЗ 
в  горах;  технологический  прогресс;  фор-
мирование  горно-стрелковых воинских  ча-
стей и соединений в армиях развитых стран; 
Советская Россия (1918-1991) – Клементьев 
В.Г. (1925-1949) – основатель горной подго-
товки, подготовил первое учебное пособие 
«Боевые действия горных войск»; Битва за 
Кавказ  (1942-1943)  в  период  Великой 
Отечественной  войны;  активное  развитие 
горно-стрелковых  частей  (1942-1976);
Афганский  конфликт  (1979-1989);  Совре-
менная Россия (1991 – н.в.)  – боевые дей-
ствия в горных районах Северного Кавказа 
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(1994-1996,  1999-2000),  привлечение 
Росгвардии;  контртеррористические  опера-
ции по борьбе с незаконными вооруженны-
ми формированиями (2001 – по н.в.);  Гру-

зино-Осетинский конфликт 2008 г.; ведение 
боевых действий в горных районах Сирий-
ской Арабской Республики (2015 – по н.в.) 
[4, с. 55-56].

Рисунок 1– Историческая периодизация развития горных войск в России

В рамках данной статьи остановимся на 
одном  из  ярких  исторических  примеров 
применения войск в горах – Битве за Кав-
каз,  в ходе которой был приобретен опыт, 
повлиявший  на  профессиональную  подго-
товку офицеров Вооруженных Сил России к 
выполнению служебно-боевых задач в гор-
ных районах.

Битва за Кавказ, проходившая в период с 
25 июля 1942 г. по 9 октября 1943 г., являет-
ся уникальной страницей в истории Второй 
мировой  войны.  Это  было  единственное 
сражение такого масштаба, проходившее в 
условиях высокогорья, где природно-клима-
тические факторы играли не меньшую роль, 
чем  огневая  мощь.  Противостояние  совет-
ских войск и немецкой группы армий «А», 
включая специализированный 49-й горный 
армейский корпус, в состав которого входи-
ло элитное соединение вермахта – 1-ая гор-
нопехотная дивизия «Эдельвейс» (получив-
шая  данное  название  в  честь  красивого 
цветка,  произрастающего  в  высокогорной 
зоне),  требовало от Красной Армии созда-
ния  принципиально  новых  формирований, 
способных  эффективно  вести  боевые  дей-

ствия  в  особых  условиях  горной,  высоко-
горной местности.

Битва  за  Кавказ  не  является  каким-то 
одиночным,  крупных  сражением  в  рамках 
Великой Отечественной войны – это сово-
купность  нескольких  наступательных  опе-
раций, проводимых как вооруженными си-
лами Третьего рейха, так и войсками Крас-
ной  Армии  в  период  с  июля  1942  г.  по 
октябрь 1943 г. 

К августу 1942 года ситуация на Кавказе 
стала критической. Немецкие горные егеря 
из  дивизий  «Эдельвейс»  и  «Тироль», 
укомплектованные  профессиональными 
альпинистами, захватили ключевые перева-
лы  Главного  Кавказского  хребта  (далее  – 
ГКХ), включая Клухорский и Санчарский, и 
были нацелены отрезать наш Черноморский 
флот и Закавказскую группировку войск от 
главных сил  и  баз  снабжения  (рисунок  2) 
[5].

В целях пропаганды фашистские горные 
стрелки  осуществили  водружение  штан-
дартов Третьего рейха на высочайшую гору 
Европы Эльбрус, транслируя свой успех по 
всему миру (рисунок 3). 
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Рисунок 2 – Обстановка, сложившаяся на Кавказе в августе 1942 г. в ходе немецкого наступления 
(Операция «Эдельвейс»)

Рисунок 3 – Егеря дивизии «Эдельвейс» водружают знамена Третьего рейха на вершину Эльбруса

Ставка  советского  Верховного  главного 
командования,  осознав  опасность  сложив-
шейся обстановки, пересмотрела свои дово-
енные взгляды на то, что большой Кавказ-
ский  хребет  сам  является  непреодолимым 
препятствием  и  что  на  перевалах  нам  не 
придется воевать [4, с.  57].  А также после 
неудачных  попыток  выбить  противника  с 
перевалов стало ясно,  что  обычные стрел-

ковые  дивизии  не  могут  эффективно  ма-
неврировать на высотах более 2500 метров. 

На  сложившуюся  ситуацию  оперативно 
были  предприняты  контрмеры.  20  августа 
1942 года вышла Директива о формирова-
нии  отдельных  горнострелковых  отрядов 
(далее – ОГСО) и организации их подготов-
ки в учебных лагерях на территории Закав-
казья (рисунок 4) [5].
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Рисунок 4 – Советские горные стрелки в период формирования и подготовки в Закавказье

В  рамках  этой  же  Директивы  со  всех 
фронтов  были  отозваны  в  Закавказскую 
группировку  войск  альпинисты-инструкто-
ры, которые осуществляли не только подго-

товку, но и командование данными специ-
альными отрядами,  наиболее известные из 
них: братья Евгений и Виталий Абалаковы, 
Николай Гусак (рисунок 5) [5].

Рисунок 5 – Командиры-инструкторы ОГСО
(слева направо: братья Евгений и Виталий Абалаковы, Николай Гусак)

Состав каждого ОГСО насчитывал от 300 
до 500 военнослужащих, включающий роту 
автоматчиков, минометный взвод (с 82-мм и 
50-мм  минометами),  саперную  группу  и 
группу альпинистов-инструкторов.

Важно отметить специализацию ОГСО: в 
отличие от линейной пехоты они обучались 
тактике «вертикального охвата», скалолаза-
нию и выживанию в условиях кислородного 
голодания.
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Также особое внимание уделялось логи-
стике и снаряжению. Была проведена колос-
сальная работа по обеспечению войск. Для 
снабжения  высокогорных застав  использо-
вались вьючные животные (лошади, ослы), 
а в самых труднодоступных местах – ручная 
переноска грузов. Были внедрены специаль-
ные рационы питания, шерстяное обмунди-
рование и альпинистское снаряжение (кош-
ки, ледорубы, стальные крючья).

Осень 1942 года стала периодом «пози-
ционной войны в облаках». Немецкие егеря 

стремились прорваться к Сухуми и Кутаи-
си,  чтобы  отрезать  Черноморскую  группу 
войск.

В этот период был совершен подвиг на 
Марухском  перевале.  Советские  горно-
стрелки 810-го и 808-го полков в тяжелей-
ших  условиях  остановили  продвижение 
немцев. Сражения шли за каждую скальную 
гряду. Часто бои переходили в рукопашные 
схватки на узких тропах над пропастью (ри-
сунок 6) [5].

Рисунок 6 – Горнострелки 808-го полка ведут оборонительный бой за Марухский перевал

Успешному  результату  также  способ-
ствовали тактические инновации:

- засадные действия: ОГСО использова-
ли знание местности для организации «ог-
невых мешков» в узких каньонах;

- снайперское  движение:  в  горах  роль 
снайперов возросла многократно. Один мет-
кий  стрелок  мог  на  часы  остановить  про-
движение целой роты на узком карнизе;

- применение  артиллерии: были  сфор-
мированы специальные горно-вьючные ар-
тиллерийские батареи, на вооружении кото-
рых состояли 76-мм горные разборные пуш-
ки, перевозившиеся на вьюках, а при необ-

ходимости  имели  возможность  переноски 
на руках до позиции, которые немцы счита-
ли недосягаемыми для артиллерии.

К ноябрю 1942 года наступательный по-
рыв Вермахта на перевалах был окончатель-
но исчерпан. Враг был вынужден перейти к 
обороне на невыгодных заснеженных рубе-
жах. 

Успех  советских  войск  в  сражении  под 
Сталинградом в начале 1943 года радикаль-
но  изменил  обстановку  по  всему  фронту. 
Этот успех позволил нашим войскам в янва-
ре 1943 года начать Северо-Кавказскую на-
ступательную операцию (рисунок 7).
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Рисунок 7 – Советские горные стрелки в ходе Северо-Кавказской наступательной операции

В  ходе  этой  операции  стоит  отметить 
символический  триумф  советских  горно-
стрелков на Эльбрусе. В феврале 1943 года 
сводный отряд под руководством капитана 
Н. Гусака совершил восхождение на высо-

чайшую вершину Европы в условиях мете-
ли и экстремальных температур.

Гитлеровские штандарты были сорваны и 
заменены алыми знаменами СССР, что де-
факто  стало  концом  нацистского  присут-
ствия в высокогорье (рисунок 8) [5].

Рисунок 8 – Сводный отряд советских горных стрелков, возглавляемый капитаном Н. Гусаком, 
сбрасывает с вершины Эльбруса фашистские штандарты и водружает Советское знамя

Еще  одним  значимым  событием  в  этот 
период является прорыв «Голубой линии». 
Горнострелковые  части  внесли  решающий 
вклад в прорыв мощнейшего оборонитель-
ного  рубежа  немцев  на  Таманском  по-
луострове  –  «Голубой  линии».  Используя 
обходные  пути  через  горно-лесистую 
местность,  которые  считались  непроходи-

мыми, советские отряды выходили во флан-
ги и тылы противника, сея панику и разру-
шая систему управления.

Также важное значение имела Новорос-
сийская  операция.  Участие  специализиро-
ванных подразделений в  боях за  Новорос-
сийск и на «Малой земле» продемонстриро-
вало  их  универсальность:  горнострелки 
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успешно  действовали  в  прибрежной  зоне, 
сочетая навыки десантирования с умением 
вести бой на господствующих высотах (гора 
Сахарная Голова).

Победа советских горнострелковых войск 
в Битве за Кавказ привела к изменениям в 
следующих областях:

1. Геополитической области: Германия не 
получила  доступ  к  бакинской  нефти,  что 
предопределило топливный голод Вермахта 
во второй половине войны. Турция, ожидав-
шая падения Кавказа для вступления в войну 
на стороне Гитлера, сохранила нейтралитет.

2. В вопросах укрепления морального ду-
ха:  Советский солдат, не имея специализи-
рованных горно-стрелковых подразделений 
на  начало  войны,   доказал  свое  превос-
ходство  над  «лучшими  в  мире»  горными 
стрелками Германии  на специфическом те-
атре боевых действий.

3. В военном опыте:  Был накоплен бес-
ценный опыт ведения войны в горах, кото-
рый  позже  использовался  при  освобожде-
нии Карпат, Альп и в боях в Маньчжурии 
[5]. 

Итак,  историко-педагогический  анализ 
профессиональной подготовки курсантов в 
военных вузах к выполнению СБЗ в горных 
районах позволил выделить в истории Рос-
сии несколько периодов,  которые характе-
ризуются прохождением войн и вооружен-
ных конфликтов в горной местности. Дан-

ная  периодизация  демонстрирует  законо-
мерность, что в определенные исторические 
периоды возобновляются боевые действия в 
горах и горных районах. 

На примере боевого пути советских гор-
нострелковых войск в Битве за Кавказ мы 
показали необходимость горной подготовки 
для личного состава,  формирований,  кото-
рые предназначены для действий в горных 
районах, и это связано с освоением ими тех-
ники  преодоления  горных  препятствий, 
приобретением  навыков  эффективного  ис-
пользования штатного вооружения на гор-
ном рельефе и овладением способами бое-
вых  действий  в  горах  в  любых  погодных 
условиях и времени суток. 

Заключение
Таким образом, исторические предпосыл-

ки  ведения  военных  действий  в  сложных 
горных условиях способствовали становле-
нию процесса профессиональной подготов-
ки курсантов к выполнению служебно-бое-
вых задач в горных районах. В настоящий 
момент  в  военных  вузах,  занимающихся 
подготовкой  кадров  для  специальных 
подразделений, выполняющих боевые зада-
чи в горных районах, в качестве исходного, 
профессионально  необходимого  уровня 
профессиональной  компетенции  будущих 
офицеров рассматривается горная и высот-
ная подготовка. 

Список источников
1. Боевой устав Сухопутных войск. Часть 3 (взвод, отделение, танк): утвержден прика-

зом главнокомандующего Сухопутными войсками от 26 февраля 2019 г. № 66 ДСП. М., 
2019. 656 с.

2. Подготовка подразделений сил специального назначения войск национальной гвардии 
Российской  Федерации  для  действий  в  горах:  учебное  пособие  /  И.В.  Новицкий,
А.А. Мошкин. Новосибирск: НВИ имени генерала армии И.К. Яковлева войск националь-
ной гвардии Российской Федерации, 2019. 195 с.

3. Кузенков С.А. Горная подготовка как основной предмет боевой подготовки и учебная 
дисциплина в вузах Министерства обороны Российской Федерации на современном этапе / 
С.А. Кузенков, С.В. Левин, С.А. Скворцов // Физическая культура. Спорт. Туризм. Двига-
тельная рекреация. 2019. Т. 4, № 2. С. 144-148.

4. Мошкин А.А. Профессиональная подготовка офицеров войск национальной гвардии к 
выполнению  служебно-боевых  задач  в  особых  условиях:  исторический  анализ  /
А.А. Мошкин // Инновации в профессиональном и профессионально-педагогическом об-

90



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

разовании: материалы 26-й Международной научно-практической конференции, Екатерин-
бург, 20-21 апреля 2021 года / Под научной редакцией В.А. Федорова. Том 2. Екатерин-
бург:  Российский государственный профессионально-педагогический университет,  2021. 
С. 55-58.

5. Ибрагимбейли Х.М. Крах «Эдельвейса» и Ближний Восток / Х.М. Ибрагимбейли. М.: 
Наука, 1977. 319 с. 

References
1. Combat Regulations of the Ground Forces Part 3 (platoon, section, tank): approved by Order 

of the Commander-in-Chief of the Ground Forces dated February 26, 2019, No. 66  ДСП. M., 
2019. 656 p.

2. Training  of  Special  Forces  Units  of  the  National  Guard  of  the  Russian  Federation  for 
Operations in the Mountains.  Study Guide /  I.V. Novitsky, A.A. Moshkin. Novosibirsk: NVI 
named after General of the Army I.K. Yakovlev of the National Guard Troops of the Russian 
Federation, 2019. 195 p.

3. Kuzenkov S.A. Mountain Training as the Main Subject of Combat Training and a Study 
Discipline in Universities of the Ministry of Defense of the Russian Federation at the Present 
Stage / S.A. Kuzenkov, S.V. Levin, S.A. Skvortsov // Physical Culture. Sports. Tourism. Motor 
Recreation. 2019. Vol. 4, No. 2. P. 144-148.

4. Moshkin A.A. Professional Training of National Guard Officers for Performing Service and 
Combat Tasks in Special Conditions: A Historical Analysis / A.A. Moshkin // Innovations in 
Professional  and Pedagogical  Education:  Proceedings of  the 26th International  Scientific  and 
Practical  Conference,  Yekaterinburg,  April  20-21,  2021  /  Edited  by  V.A.  Fedorov.  Vol.  2. 
Yekaterinburg: Russian State Vocational Pedagogical University, 2021.  P. 55-58.

5. Ibragimbeili Kh.M. The Collapse of Edelweiss and the Middle East / Kh.M. Ibragimbeili.  
M.: Nauka, 1977. 319 p. 

91



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026. 

Научная статья
УДК 371
EDN: https://elibrary.ru/NMGQIM

СУЩНОСТЬ, ВИДЫ И МЕХАНИЗМЫ НЕГАТИВНОГО ИНФОРМАЦИОННО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ В СОВРЕМЕННОМ

ИНФОРМАЦИОННОМ ПРОСТРАНСТВЕ КАК ТРАНСФОРМИРУЮЩАЯСЯ 
УГРОЗА ГОСУДАРСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Терлеев Виталий Сергеевич
Новосибирский военный ордена Жукова институт имени генерала армии И.К. Яковлева 
войск национальной гвардии Российской Федерации, Новосибирск, Россия
terleev.vitalja@mail.ru 

Аннотация.  В статье  проводится  комплексный анализ  негативного  информационно-
психологического воздействия (далее – НИПВ) как ключевой трансформирующейся угро-
зы государственной безопасности Российской Федерации. Раскрывается сущность НИПВ 
через призму целенаправленного манипулятивного влияния на общественное и индивиду-
альное сознание. Детализирована классификация видов НИПВ, включая информационно-
психологические операции, манипулятивные медиатехнологии, киберпсихологическое воз-
действие и когнитивные войны. Выявлены и систематизированы основные механизмы реа-
лизации НИПВ, такие как дезинформация, создание информационного шума, эмоциональ-
ное заражение, использование когнитивных искажений и технологии глубоких подделок, 
дипфейк.  Обоснован  трансформирующийся  характер  угрозы,  обусловленный  влиянием 
различных медиаформатов и возрастающей скоростью распространения. Сформулированы 
рекомендации по совершенствованию системы обеспечения информационно-психологиче-
ской безопасности государства.

Ключевые  слова: информационно-психологическая  безопасность,  государственная
безопасность, негативное информационно-психологическое воздействие, манипуляция, ги-
бридные угрозы, трансформация угроз, когнитивные войны, дипфейк, механизмы воздей-
ствия.
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Federation.  The  essence  of  NIPV is  revealed  through  the  prism  of  purposeful  manipulative 
influence on public and individual consciousness. The classification of types of NIPV is detailed, 
including  information  and  psychological  operations,  manipulative  media  technologies, 
cyberpsychological  effects,  and  cognitive  warfare.  The  main  mechanisms  of  NIPV 
implementation, such as disinformation, creation of information noise, emotional contagion, use 
of  cognitive  distortions  and  deep  forgery  technologies,  deepfake,  have  been  identified  and 
systematized.  The  article  substantiates  the  transforming  nature  of  the  threat  caused  by  the 
convergence of technologies, hypertargeting and increasing rate of spread. Recommendations are 
formulated to improve the system of ensuring information and psychological security of the state.

Keywords: information and psychological  security,  state security,  negative information and 
psychological  impact,  manipulation,  hybrid  threats,  threat  transformation,  cognitive  wars, 
deepfake, impact mechanisms.
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Введение
Этап  геополитического  противостояния 

характеризуется смещением центра тяжести 
в  информационно-психологическую сферу. 
Гибридные войны, в которых открытые во-
енные столкновения являются лишь одним 
из элементов, делают сферу общественного 
сознания  главным  театром  военных  дей-
ствий [4, с. 56]. В этих условиях негативное 
информационно-психологическое  воздей-
ствие (далее – НИПВ) трансформируется из 
тактического инструмента в стратегическую 
угрозу,  способную  подорвать  суверенитет, 
дестабилизировать политическую систему и 
разрушить  социокультурный  код  нации. 
Особую  опасность  представляет  целе-
направленное  воздействие  на  ключевые 
группы  населения,  включая  государствен-
ных служащих, военнослужащих и предста-
вителей молодежи.

Актуальность исследования обусловлена 
качественной  трансформацией самой  при-
роды НИПВ. Скорость, масштаб и изощрен-
ность атак, опирающихся на новейшие тех-
нологические  достижения,  превосходят 
адаптационные возможности традиционных 
систем защиты.  Отсутствие  единого  пони-
мания  сущности,  исчерпывающей  класси-
фикации  видов  и  механизмов  НИПВ,  за-
трудняет выработку адекватных и своевре-
менных мер противодействия. Современные 
угрозы требуют принципиально новых под-

ходов к обеспечению информационно-пси-
хологической безопасности.

Теоретические  основы  исследования
НИПВ

Проблема  информационно-психологиче-
ского воздействия имеет глубокие теорети-
ческие корни. В трудах отечественных и за-
рубежных  исследователей  сложилось 
несколько основных подходов к пониманию 
сущности  НИПВ.  С.П. Расторгуев, 
А.А. Смирнов  рассматривают  НИПВ  как 
форму  ведения  информационной  войны, 
направленной  на  разрушение  информаци-
онно-психологических  структур  общества 
[5, 6]. Г.В. Грачев, А.В. Федоров акцентиру-
ют внимание на  манипулятивных техноло-
гиях, используемых для скрытого управле-
ния личностью и массами [2, 7].

В рамках военной науки сформировалось 
понятие  когнитивной войны, которая наце-
лена на человеческое сознание и процессы 
принятия решений [3, с. 23]. Особенностью 
современного этапа является приобретение 
сходных или совпадающих признаков этих 
подходов, что требует междисциплинарного 
анализа проблемы с привлечением достиже-
ний психологии,  политологии,  информати-
ки и права [8].

Сущность  негативного  информационно-
психологического воздействия

НИПВ  представляет  собой  целенаправ-
ленный,  манипулятивный  процесс, осуще-
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ствляемый  с  применением  специальных 
средств и методов информационного влия-
ния на индивидуальное, групповое и обще-
ственное сознание с целью нарушения аде-
кватного отражения реальности, изменения 
психологических состояний, формирования 
заданных  установок  и  управления  поведе-
нием  в  ущерб  национальным  интересам 
Российской Федерации [5, с. 98].

Ключевыми атрибутами сущности НИПВ 
являются:

- целенаправленность  и  мотивирован-
ность: воздействие всегда имеет конкретно-
го заказчика и стратегическую цель (подрыв 
доверия  к  власти,  разжигание  социальной 
розни, деморализация силовых структур);

- скрытность  (манипулятивность):  ис-
тинные цели и источник воздействия зача-
стую скрываются от объекта;

- опосредованность:  влияние  осуще-
ствляется через информационные продукты 
и коммуникационные каналы;

- асимметричность: позволяет достигать 
значительных  стратегических  результатов 
при относительно малых затратах;

- системность:  воздействие  осуще-
ствляется по четкому плану с использовани-
ем комплекса взаимодополняющих методов 
и технологий.

Классификация видов негативного инфор-
мационно-психологического воздействия

Многообразие  форм  НИПВ  требует  их 
систематизации.  Предлагается  следующая 
многоуровневая классификация:

1. По масштабу и объекту воздействия:
- стратегическое (население страны в це-

лом, элиты);
- оперативное (отдельные  социальные, 

профессиональные или этнические группы);
- тактическое (конкретные личности – го-

сударственные  деятели,  военнослужащие, 
журналисты).

2. По целям:
- деструктивное (подрыв  основ  государ-

ственности, разжигание экстремизма);
- дезориентирующее (создание  ложной 

картины мира, манипуляция общественным 
мнением);

- деморализующее (снижение воли к со-
противлению, распространение паники, апа-
тии);

- провокационное (побуждение  к  дей-
ствиям,  выгодным  инициатору  воздей-
ствия).

3. По применяемым технологиям и мето-
дам:

- информационно-психологические  опе-
рации (далее – ИПО): комплексные, скоор-
динированные кампании;

- манипулятивные  медиатехнологии:  со-
здание «новостных» повесток, спираль мол-
чания, использование «говорящих голов»;

- киберпсихологическое  воздействие: 
таргетированный фишинг, троллинг, созда-
ние бот-сетей, взлом и компрометация;

- когнитивные  войны:  воздействие  на 
фундаментальные  когнитивные  процессы 
(память, внимание, принятие решений) с ис-
пользованием нейронаук [3];

- психотропное воздействие: использова-
ние аудиовизуальных стимулов (25-й кадр, 
НЛП-техники) – их эффективность является 
предметом дискуссий, но возможность при-
менения должна учитываться.

Механизмы  НИПВ  –  это  конкретные 
способы и технологии, с помощью которых 
реализуется манипулятивное влияние.

Механизм дезинформации и фейков: рас-
пространение  заведомо  ложной  информа-
ции для создания альтернативной, выгодной 
инициатору, картины событий. Технология 
дипфейк придает  этому  механизму  каче-
ственно  новый,  гиперреалистичный  харак-
тер. Особую опасность представляет комби-
нация истинной и ложной информации, что 
затрудняет верификацию.

Механизм создания информационного шу-
ма: лавинообразное выбрасывание большого 
объема противоречивой информации, что за-
трудняет ее распознание и приводит к когни-
тивной  перегрузке.  Данный  механизм  осо-
бенно эффективен в условиях ограниченного 
времени на принятие решений.

Механизм  эмоционального  заражения: 
эксплуатация базовых эмоций (страх, гнев, 
ненависть)  для  блокировки  критического 
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мышления  и  формирования  нужных  пове-
денческих реакций. Яркий пример – исполь-
зование шокирующего контента. Современ-
ные  технологии  позволяют  точно  опреде-
лять эмоциональный профиль пользователя 
и  подбирать  контент  для  максимального 
воздействия.

Механизм  использования  когнитивных 
искажений: эксплуатация слепых пятен че-
ловеческого мышления.

1. Эвристика доступности: люди склонны 
считать более вероятными события, приме-
ры которых легко приходят на ум (что ак-
тивно нагнетается в СМИ).

2. Эффект группового мышления: давле-
ние группы для принятия конформных ре-
шений.

3. Эффект  ореола: распространение  об-
щего впечатления о человеке/событии на их 
частные характеристики.

Механизм  мимикрии  и  присвоения  дове-
рия: маскировка  под  авторитетный  источ-
ник  (официальное  СМИ,  экспертное  мне-
ние) для придания достоверности ложному 
сообщению.  Включает  создание  сайтов-
двойников, клонирование аккаунтов в соци-
альных сетях.

Анализ  современных  тенденций  транс-
формации угрозы НИПВ

Трансформация угрозы НИПВ проявляет-
ся в следующих ключевых аспектах:

Конвергенция  технологий: слияние  ис-
куственного  интеллекта  и  данных  анализа 
социальной инженерии и  нейротехнологий 
порождает  принципиально  новые,  высоко-
эффективные гибридные инструменты воз-
действия.  Особую опасность представляют 
генеративные нейросети,  способные созда-
вать убедительный текстовый, аудио- и ви-
деоконтент в реальном времени.

Гицемикротаргетирование: от  воздей-
ствия  на  массы  к  индивидуальному  про-
граммированию поведения конкретного че-
ловека  на  основе  анализа  его  цифрового 
профиля.  Современные  системы  способны 
определять психологический тип пользова-
теля и подбирать ключевые сообщения для 
максимального воздействия.

Возрастающая  скорость  и  латент-
ность: время  между  внедрением  деструк-
тивного  контента  и  наступлением  соци-
ально-политических  последствий  сокраща-
ется,  а выявление источника и доказатель-
ство  факта  воздействия  усложняется.  Ис-
пользование технологии пирамиды для со-
здания децентрализованных систем распро-
странения  информации  делает  контроль 
практически невозможным.

Стирание границ между войной и миром: 
НИПВ применяется постоянно, а не только 
в  преддверии  или  в  ходе  открытого  кон-
фликта, что размывает критерии объявления 
угрозы и мобилизации ответных мер. Фор-
мируется  постоянный  фронт информаци-
онно-психологического противоборства.

Интеграция с кибернетическими атака-
ми: современные кампании НИПВ все чаще 
сочетаются с хакерскими атаками на крити-
ческую  информационную  инфраструктуру, 
что  усиливает  общий  деструктивный  эф-
фект [1].

Для  эффективного  противодействия 
трансформирующейся  угрозе  НИПВ  необ-
ходима реализация комплекса мер.

Организационно-правовые меры:
- совершенствование законодательной ба-

зы  в  области  информационной  безопасно-
сти с учетом новых вызовов;

- создание  национальной  системы
мониторинга  и  прогнозирования  угроз
НИПВ;

- разработка  алгоритма  быстрого  реаги-
рования на информационные инциденты.

Научно-технические меры:
- разработка систем автоматического об-

наружения и нейтрализации деструктивного 
контента  на  основе  искусственного  интел-
лекта;

- создание  технологий  верификации  ин-
формации в режиме реального времени;

- развитие систем защиты персональных 
данных  от  несанкционированного  сбора  и 
анализа.

Образовательно-воспитательные меры:
- формирование  национальной  системы 

медиаобразования;
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- внедрение программ развития информа-
ционно-психологической  устойчивости  у 
различных групп населения;

- подготовка специалистов в области ин-
формационной  безопасности  и  психологи-
ческого противодействия.

Заключение
Проведенный  анализ  позволяет  утвер-

ждать, что негативное информационно-пси-
хологическое воздействие представляет со-
бой  сложное,  многогранное  и  динамично 
развивающееся явление, сущность которого 
заключается в целенаправленной манипуля-
ции  сознанием.  Разнообразие  его  видов  и 
изощренность  механизмов,  основанных  на 
последних  технологических  достижениях, 
подтверждают его статус не просто угрозы, 
а  трансформирующейся  стратегической 
угрозы государственной безопасности Рос-
сийской Федерации.

Современные  тенденции  свидетельству-
ют  о  качественном  изменении  характера 
угрозы НИПВ, что требует принципиально 
новых подходов к обеспечению информаци-
онно-психологической безопасности. Слия-

ние различных  технологий, целенаправлен-
ность и возрастающая скорость распростра-
нения деструктивного контента создают вы-
зовы,  на  которые  традиционные  системы 
противодействия  не  всегда  способны  аде-
кватно реагировать.

Для  эффективного  противодействия 
необходимо  укрепление  усилий  государ-
ства,  научного  сообщества  и  институтов 
гражданского  общества.  Приоритетными 
направлениями должны стать развитие си-
стемы мониторинга и раннего предупрежде-
ния НИПВ, совершенствование нормативно-
правовой базы,  активная разработка и вне-
дрение технологий активной контрпропаган-
ды  и  информационного  противодействия, 
формирование у граждан высокой информа-
ционно-психологической культуры.

Только  комплексный,  опережающий  и 
технологически оснащенный подход позво-
лит  нейтрализовать  трансформирующуюся 
угрозу  НИПВ  и  обеспечить  информаци-
онно-психологический  суверенитет  России 
в  условиях  современных гибридных вызо-
вов.
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Учебно-материальная  база  по  огневой 
подготовке –  это  специально  оборудован-
ные и оснащённые объекты, предназначен-
ные  для  проведения  занятий  по  огневой 
подготовке.  В  ее  состав  входят  учебные 
объекты,  технические  средства  обучения 
(тренажёры, мишени) и наглядные пособия.

Подготовка учебных мест и средств мате-
риально-технического обеспечения занятия 
заключается в определении учебных мест и 
количества  необходимых  мероприятий  по 
их дооборудованию, в проверке наличия и 
исправности  вооружения  и  техники, 
учебно-тренировочных  средств,  наглядных 
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и учебных пособий, используемых на заня-
тии, и в подготовке их к работе.

Учебно-материальную  базу  занятий  по 
огневой подготовке в основном составляют: 
наставления, руководства и курсы стрельб; 
плакаты,  схемы,  учебно-тренировочные 
карты; боевое и учебное оружие и макеты 
его механизмов; боевые, холостые, учебные 
патроны; боевые, имитационные и учебные 
гранаты;  учебные  стрелковые  приборы 
(приборы учебной стрельбы).

Занятия  организуются  и  проводятся  на 
оборудованных  стрельбищах,  стрелковых 
городках,  специализированных  учебных 
классах.

Руководитель занятия заранее составляет 
необходимый  расчет  требуемой  учебно-
материальной базы. Организуется ее подго-
товка,  проверка  работоспособности  и  рас-
пределение по учебным местам.

Учебные  места  должны  постоянно  под-
держиваться в рабочем состоянии и в готов-
ности для проведения занятий с их исполь-
зованием.  Учебные приборы должны быть 
исправны и подготовлены к проведению за-
нятий. Количество их должно обеспечивать 
охват  обучаемых в  течение  всего  времени 
проведения занятий.

Учебно-материальную базу для проведе-
ния занятий можно разделить на несколько 
составляющих:  подготовленная  для  прове-
дения практических занятий в ходе прове-
дения стрельб, материальная база для про-
ведения групповых и практических занятий 
на кафедре в институте, материальная база 
для подготовки курсантов в ходе самостоя-
тельной подготовки.

Следует отметить,  что многие элементы 
учебно-материальной базы могут  быть  ис-
пользованы:

- в  ходе  проведения  занятий  на  войско-
вом стрельбище – практические занятия по 
выполнению  упражнений  стрельб,  трени-
ровки в выполнении нормативов, занятия по 
разведке целей наблюдением и т.д.;

- занятия,  проводимые  в  специализиро-
ванных  классах  на  кафедре  – групповые 
упражнения  по  изучению  вопросов

внутренней и внешней баллистики; назначе-
ние  и  боевые  свойства  образцов  оружия
и их общее устройство,  порядок неполной
и  полной  разборки,  работа  частей  и
механизмов,  правила  стрельбы  и  другие
вопросы;

- в ходе самостоятельной работы курсан-
тов – подготовка и тренировки к предстоя-
щим занятиям с использованием оборудова-
ния  классов,  плакатов,  учебного  оружия, 
тренажеров, учебно-тренировочных карт по 
отрабатываемым  вопросам,  конспектов  по 
отработанным темам и т.д.

В  элементы  оборудования  войскового 
стрельбища входят участки для проведения 
тренировок  и  набор  стендов  и  плакатов, 
обеспечивающих  допуск  обучающихся  к 
стрельбе,  и  практического  выполнения 
стрельб.

Согласно Курсу стрельб 2023 к стрельбе 
допускаются  лица,  изучившие  материаль-
ную часть образца оружия, знающие требо-
вания безопасности и условия выполнения 
упражнений [1].

Знание обучающимся (стрелком) матери-
альной части оружия и умение владеть им 
руководитель стрельбы на участке (в тире) 
проверяет  в  ходе  тренировки  (холощения) 
перед  стрельбой  прямо  на  участке.  При 
недостаточных навыках (возможны пропус-
ки занятий по болезни или другие причины) 
под  руководством  командира  подразделе-
ния или наиболее подготовленного курсан-
та (участника СВО) провести дополнитель-
ное занятие прямо на участке, в отведенном 
для этого месте. Время, отведенное для вы-
полнения  стрельб  группой  (отделением), 
это  позволяет.  Выполнение  упражнения 
переносится на последующие смены [1].

Все участки войскового стрельбища обо-
рудованы стендами, содержащими условия 
выполнения упражнений и пункты требова-
ний безопасности.

При недостаточных знаниях обучающих-
ся дать им время на более глубокое изуче-
ние и понимание положений Курса стрельб 
2023.  Полученные  знания  дадут  возмож-
ность допустить обучающегося к стрельбе.
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Ряд  упражнений  учебных  стрельб, 
обозначенных в Курсе стрельб 2023, пред-
полагают метание гранат.  Данный элемент 
существенно  влияет  на  качество  получен-
ной  оценки  (оценка  понижается  на  балл) 
[1].

На  войсковом  стрельбище  оборудован 
участок для проведения тренировок в мета-
нии  гранат.  Руководитель  стрельбы  на 
участке  (командир  подразделения)  имеет 
возможность проводить тренировки лично-
го состава по этому элементу. Допускается 
(желательно) проведение тренировок этого 
элемента при подготовке к выполнению на 
участке для стрельбы.

В целях повышения качества проведения 
занятий на участках каждая цель устанавли-
вается на нескольких рубежах, что обеспе-
чивает  возможность  создания  нескольких 
вариантов  показа  целей  (последователь-
ность показа целей и дальности до них). Ру-
ководитель  стрельбы  на  участке  в  произ-
вольном  порядке  меняет  варианты  показа 
целей [4].

Вариативность показа целей способству-
ет развитию навыков в ведении наблюдения 
и разведке целей.

В ходе проведения занятий в специализи-
рованных классах необходимо развивать на-
блюдательность обучающихся. При посеще-
нии аудитории обучающийся в первую оче-
редь  должен обратить  внимание  на  имею-
щиеся плакаты, стенды, макеты. Данный на-
вык  поможет  избежать  в  неловкой  ситуа-
ции. Ответ на заданный вопрос перед глаза-
ми на плакате, на стенде, на выставке образ-
цов оружия,  а  обучающийся не может его 
озвучить [2].

При отработке  вопросов  назначения  об-
разцов вооружения следует обратить внима-
ние на различие трактовок в руководствах, 
наставлениях, выпущенных во время приня-
тия образца на вооружение – формулировки 
соответствуют  тому  периоду  времени.  По 
мере совершенствования образцов вооруже-
ния, появления новых средств вооруженной 
борьбы вносятся дополнения в формулиров-
ку назначения оружия. Необходимо нагляд-

но показывать происходящие изменения как 
на образце вооружения, так и в соответству-
ющей литературе.

При  отработке  вопросов  по  общему 
устройству  образца  вооружения  целесооб-
разно сочетать показ частей и механизмов 
на оружии, слайдовую программу, плакаты 
для  обучения  и  плакаты,  приготовленные 
для сдачи зачетов и экзаменов. Взяв в руки 
часть  или  механизм  образца  вооружения, 
обучающийся,  под  руководством  препода-
вателя,  имеет  возможность  сравнить
живой  образец  с  показанным  на  слайде. 
Следующий этап – сравнение части или ме-
ханизма  с  отображенном  на  плакатах  с 
расшифровкой подписи и без нее. Это даст 
возможность в ходе самоподготовки более 
уверенно  ориентироваться  и  без  образца 
оружия, и без плаката, используя только со-
ответствующее  руководство  или  наставле-
ние.

Больше трудностей вызывает вопрос про-
ведения  неполной  (полной)  разборки  и 
сборки  после  неполной  разборки  образца 
вооружения. Затруднительными для обучае-
мых будут ряд моментов:

- провести  неполную (полную)  разборку 
и сборку после неполной разборки образца 
вооружения в соответствии с изложенным в 
руководствах и наставлениях;

- не обращать внимание или забыть, как 
учили «в  войсках»,  где,  как  правило,  есть 
несоответствие требованиям наставлений и 
руководств;

- совместить  требования  руководств  по 
порядку разборки (сборки) образца оружия 
с  необходимостью  выполнить  требования 
сборника нормативов.

Самостоятельная  работа  обучающихся – 
один  из  основных  элементов  в  процессе 
обучения  курсантов.  Учебно-материальное 
обеспечение  на  самостоятельную  работу 
определяется  преподавателем  и  выдается 
обучающимся как задание на самоподготов-
ку [3].

Оптимальным вариантом будет проведе-
ние самостоятельной работы в специализи-
рованном классе. Обучающимся предостав-
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ляется возможность ознакомиться с обору-
дованием класса, но такой вариант не все-
гда возможен.

Второй вариант – самостоятельная работа 
в классе самоподготовки взвода. Данный ва-
риант требует тщательной подборки плакат-
ной базы, учебно-тренировочных карт и ли-
тературы. 

При проведении занятия с оружием тре-
буется его тщательный подбор и обслужи-
вание (чистка, смазка). Для проведения тре-
нировок по выполнению нормативов следу-
ет подготовить образцы, которые будут за-
действованы  для  тренировки,  и  отдельно 
вооружение, предназначенное для выполне-
ния нормативов.

В ходе самостоятельной работы необхо-
димо  обратить  внимание  обучающихся  на 

доработку  (восполнение)  конспектов. 
Конспект – наиболее эффективное средство 
для  подготовки к  занятиям.  Он постоянно 
находится при курсанте, написанное своим 
подчерком легче поддается последующему 
восприятию.

В настоящей работе рассмотрены вопро-
сы учебно-материального обеспечения заня-
тий по огневой подготовке. Предложенные 
рекомендации могут дать направления для 
дальнейшего поиска порядка использования 
учебно-материальной  базы  огневой  подго-
товки. Получение новых образцов тренаже-
ров, средств вооружения, создание образцов 
приспособлений  для  действия  с  оружием 
даст новый импульс развития учебно-мате-
риальной базы.
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Самбо требует не только отличной физической подготовки, 
оно воспитывает в человеке волю, целеустремленность, 

самодисциплину и уважение к сопернику. 
Все эти качества востребованы в жизни,

 они формируют сильный характер, 
помогают преодолевать трудности.
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются актуальные вопросы повышения эф-
фективности физической подготовки курсантов образовательных учреждений войск наци-
ональной гвардии Российской Федерации (далее –  ВНГ РФ) посредством интеграции в 
учебный процесс дисциплины «САМБО». Исследуются способы повышения эффективно-
сти обучения курсантов с использованием спортивного САМБО.  Целенаправленное вклю-
чение средств САМБО в программу физической подготовки будущих офицеров Росгвардии 
позволит значительно повысить их общую физическую готовность, а также развить специфи-
ческие навыки, необходимые для успешного выполнения служебных задач. В статье разрабо-
таны методические подходы к организации тренировочного процесса, направленные на опти-
мизацию развития силы, быстроты, выносливости, ловкости и координации движений у буду-
щих офицеров, при этом особое внимание уделяется формированию психологической устой-
чивости, волевых качеств и навыков самообороны. 
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Abstract. This  article  examines  current  issues  related  to  improving  the  effectiveness  of 
physical  training  for  cadets  at  educational  institutions  of  the  National  Guard  Troops  of  the 
Russian Federation (NGT RF) by integrating the SAMBO discipline into the curriculum. We 
explore  methods  for  increasing  the  effectiveness  of  cadet  training  using  sport  SAMBO. The 
targeted inclusion of SAMBO in the physical training program for future Rosgvardia officers will 
significantly improve their overall physical fitness and develop specific skills necessary for the 
successful  completion  of  their  duties.  The  article  develops  methodological  approaches  to 
organizing  the  training  process  aimed  at  optimizing  the  development  of  strength,  speed, 
endurance, agility,  and motor coordination in future officers,  with particular attention paid to 
developing psychological resilience, willpower, and self-defense skills.  

Keywords:  pedagogy,  physical  training,  SAMBO,  combat  sports,  martial  arts,  service  and 
combat activities, training methods, physical qualities, psychological resilience. 
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Введение
Современные задачи Росгвардии требуют 

от ее сотрудников, особенно офицеров, вы-
сокого  уровня  физической  и  психологиче-
ской подготовки. Для успешного выполне-
ния  служебных  обязанностей,  включая 
борьбу  с  терроризмом  и  обеспечение
безопасности,  офицерам  необходимы  не 
только  профессиональные  знания,  но  и
отличная физическая форма, умение быстро 
принимать решения в стрессовых ситуациях 
и  владение  приемами  рукопашного  боя
[1-3, 26].

Физическая  подготовка  играет  ключевую 
роль в формировании компетентного офице-
ра. Она направлена на развитие силы, скоро-
сти, выносливости, ловкости и координации, 
а также на формирование двигательных на-
выков,  необходимых  для  выполнения  слу-
жебных задач. Существующие методы физи-
ческой подготовки в ведомственных учебных 
заведениях нуждаются в совершенствовании 
с  учетом  специфики  работы  Росгвардии
[1, 4, 7]. В связи с этим актуален поиск и вне-
дрение  эффективных  средств  физической 
подготовки,  которые  могли  бы  комплексно 
развивать как физические, так и психологиче-
ские качества курсантов. Одним из таких пер-
спективных направлений является использо-
вание САМБО – отечественного боевого ис-
кусства.  САМБО,  объединяющее  элементы 
различных видов борьбы и самообороны, яв-
ляется  не  только  спортом,  но  и

эффективным средством подготовки к руко-
пашному бою.  Оно  обладает  значительным 
педагогическим  потенциалом  для  развития
у будущих офицеров Росгвардии необходи-
мых физических и морально-волевых качеств 
[2, 3, 8, 26]. 

Современные  вызовы  требуют  от  буду-
щих офицеров Росгвардии более  высокого 
уровня физической готовности. Для дости-
жения этой цели необходимо внедрять но-
вые, эффективные педагогические подходы. 
Данное исследование предлагает научно об-
основанный метод  использования  САМБО 
для подготовки высококвалифицированных 
специалистов,  что  способствует  развитию 
теории и практики физической подготовки в 
ведомственных  учебных  заведениях
[5,  8,  13,  14].  Профессиональная  деятель-
ность  сотрудников  Росгвардии  сегодня 
предъявляет  повышенные  требования  к 
выпускникам  военных  вузов.  Эффектив-
ность их работы, а также безопасность гра-
ждан и самих сотрудников напрямую зави-
сят  от  уровня  их  подготовки.  Важной  ча-
стью  этой  подготовки  являются  навыки 
самообороны  и  задержания  правонаруши-
телей. Поскольку сотрудники часто сталки-
ваются  с  нетипичными  ситуациями,  им 
необходим  широкий  арсенал  приемов  и 
умение действовать в экстремальных усло-
виях.  Поэтому  курсанты  академии
Росгвардии  должны  освоить  базовые  дей-
ствия, приемы борьбы и научиться быстро 
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ориентироваться  в  сложных  ситуациях
[1, 2, 4, 16].

Результаты исследования
Служба в Росгвардии требует от офице-

ров высокого уровня физической и психоло-
гической  готовности.  Им  приходится  ре-
шать сложные задачи, связанные с поддер-
жанием порядка, борьбой с преступностью, 
пресечением  беспорядков,  проведением 
контртеррористических  (далее  –  КТО)  и 
специальных  военных  операций  (далее  – 
СВО), участием в боевых действиях и миро-
творческих миссиях. Для успешного выпол-
нения  этих  обязанностей  необходимы раз-
витые силовые качества, скорость, выносли-
вость, ловкость, координация, а также уме-
ние эффективно применять приемы САМБО 
и  рукопашного  боя  в  сложных  условиях
[11, 13, 15, 18, 26, 28]. В настоящее время 
физическая подготовка в учебных заведени-
ях  Росгвардии  включает  легкую  атлетику, 
гимнастику,  плавание,  командные  игры  и 
основы  рукопашного  боя.  Однако  для  до-
стижения наилучших результатов требуется 
более  комплексный подход,  направленный 
на развитие всех необходимых физических 
и  психологических  качеств.  САМБО,  как 
национальное  боевое  искусство,  обладает 
уникальными возможностями для решения 
этих задач [8, 12, 14, 17]. 

Анализ показывает, что САМБО облада-
ет значительным педагогическим потенциа-
лом,  поскольку  его  содержание  тесно 
перекликается с требованиями, предъявляе-
мыми к будущим офицерам. Ключевые ас-
пекты САМБО для подготовки офицеров:

1. Техническая  подготовка  – борьба  в 
стойке и партере, а также приемы самообо-
роны развивают силу, выносливость, коор-
динацию, чувство равновесия и умение дей-
ствовать в сложных ситуациях. Особое зна-
чение  имеют  навыки  нейтрализации  про-
тивника без оружия, что является критиче-
ски важным для сотрудников Росгвардии.

2. Тактическое мышление САМБО требу-
ет от обучающихся быстрого анализа ситуа-
ции, принятия решений и применения соот-
ветствующих техник. Это способствует раз-

витию тактического мышления и психоло-
гической  устойчивости,  необходимых  в 
условиях реальных боевых задач.

3. Физическая  нагрузка  –  интенсивные 
тренировки  по  САМБО  обеспечивают 
комплексную физическую нагрузку,  разви-
вая как аэробные, так и анаэробные возмож-
ности организма. Это приводит к повыше-
нию  общей  выносливости,  силы  и  ско-
ростно-силовых качеств.

Существует явное совпадение между за-
дачами  физической  подготовки  офицеров 
Росгвардии  и  содержанием  дисциплины 
«САМБО».  Например,  необходимость  бы-
строго обезвреживания противника в ближ-
нем  бою  напрямую  связана  с  освоением 
бросковых  техник  и  болевых  приемов 
САМБО.  Требования  к  выносливости  для 
длительного  несения  службы  и  участия  в 
КТО и СВО обеспечиваются интенсивными 
тренировками.  Ловкость  и  координация, 
необходимые  для  маневрирования  и  укло-
нения от ударов, активно развиваются при 
отработке технических элементов САМБО.

Таким  образом,  САМБО  является  не 
только эффективным средством физическо-
го  развития,  но  и  мощным  инструментом 
формирования  комплекса  личностных  ка-
честв, необходимых для успешной службы 
в Росгвардии. Физическая подготовка буду-
щих офицеров Росгвардии может быть зна-
чительно  улучшена  за  счет  использования 
САМБО. Этот вид единоборства комплекс-
но  развивает  качества,  необходимые  для 
успешного выполнения служебных обязан-
ностей.  САМБО  способствует  развитию:
а)  физической  силы:  как  общей,  так  и 
взрывной, что важно для силовых приемов; 
б) быстроты: скорости реакции и выполне-
ния движений; в) выносливости: как аэроб-
ной, так и анаэробной, для поддержания ра-
ботоспособности  в  сложных  условиях;
г) ловкости и координации: благодаря отра-
ботке  сложных  технических  элементов  и 
необходимости  быстро  ориентироваться  в 
пространстве.

Кроме  того,  САМБО  оказывает  суще-
ственное влияние на формирование психо-
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логической  устойчивости  и  волевых  ка-
честв:  а)  стрессоустойчивости:  тренировки 
в  условиях  схваток  закаляют  нервную си-
стему;  б)  воли к  победе и  самообладания: 
курсанты учатся преодолевать трудности и 
сохранять  хладнокровие;  д)  дисциплины и 
ответственности:  строгое  соблюдение  пра-
вил и взаимодействие с партнерами воспи-
тывают эти качества; е) уверенность в себе: 
успешное  освоение  приемов  самообороны 
повышает веру в собственные силы.

Таким образом, САМБО является эффек-
тивным средством для всестороннего разви-
тия будущих офицеров Росгвардии, форми-
руя не только их физическую готовность, но 
и необходимые психологические установки. 

Для эффективной интеграции САМБО в 
систему  физической  подготовки  будущих 
офицеров Росгвардии необходимо разрабо-
тать  научно  обоснованные  методические 
подходы,  учитывающие  специфику  ведом-
ственного образования и особенности слу-
жебно-боевой деятельности.

Эффективное обучение САМБО будущих 
офицеров  Росгвардии  требует  поэтапного 
подхода,  начиная  с  основ  и  постепенно 
переходя  к  сложным  техникам  и  тактике. 
Этапы обучения: а) начальный этап: фокус 
на  базовых стойках,  передвижениях,  паде-
ниях, страховке, простых бросках и удержа-
ниях. Важно заложить правильную технику, 
основы физической подготовки, анатомии и 
первой помощи [25, 27]; б) основной этап: 
изучение более сложных бросков, болевых 
приемов,  удушений,  партерной  борьбы  и 
самообороны без оружия, акцент на связках, 
комбинациях  и  тактике  схватки;  в)  про-
двинутый этап: совершенствование техник, 
развитие тактического мышления, повыше-
ние  физической  и  психологической  выно-
сливости в  условиях,  приближенных к  ре-
альным; включает учебные схватки и моде-
лирование служебных ситуаций.

Интеграция  с  другими видами,  САМБО 
не  должна быть  изолированной дисципли-
ной, а частью общей физической подготов-
ки:  а)  силовая  подготовка:  упражнения  на 
развитие силы (жим, тяга, рывок, приседа-

ния,  подтягивания,  работа  с  собственным 
весом)  должны дополнять  САМБО,  созда-
вая  мышечный  каркас  для  эффективного 
выполнения  приемов  [1,  6,  8,  10,  12,  17];
б)  скоростно-силовая  подготовка:  прыжки, 
плиометрика,  работа  с  отягощениями  для 
развития взрывной силы; в) общая выносли-
вость:  кардиотренировки  (бег,  плавание, 
кроссфит)  для  поддержания  работоспособ-
ности при длительных служебных задачах; 
г) гибкость и координация: растяжка, гим-
настика,  йога,  акробатика  для  улучшения 
подвижности, координации и предотвраще-
ния травм.

Практическая  направленность  обучения: 
а)  имитация  служебных  ситуаций:  макси-
мальное приближение тренировок к реаль-
ным условиям; б) отработка в ограниченном 
пространстве:  имитация  схваток  в  тесных 
помещениях,  коридорах,  транспорте;
в) применение приемов против вооруженно-
го противника: с соблюдением мер безопас-
ности, отработка нейтрализации и обезору-
живания; г) работа в экипировке: трениров-
ки в полной или частичной служебной эки-
пировке.

Индивидуализация  и  контроль:  а)  инди-
видуальный подход: учет уровня подготов-
ки  и  особенностей  каждого  курсанта;
б)  диагностика:  регулярное  тестирование 
физических качеств и навыков для выявле-
ния потребностей; в) индивидуальные пла-
ны: корректировка нагрузки и объема тре-
нировок; г) разнообразный контроль: поми-
мо зачетов использовать текущий контроль 
через наблюдение и анализ схваток.

Для эффективной физической подготовки 
будущих офицеров Росгвардии с использо-
ванием САМБО важно применять следую-
щие педагогические методы и формы орга-
низации занятий [1, 4, 9, 18, 20-22]: а) на-
глядность и понятность: объяснения долж-
ны  быть  максимально  наглядными  и  до-
ступными; это достигается за счет исполь-
зования презентаций, видеоматериалов, де-
монстраций со стороны тренера, а также де-
тального разбора ошибок; б) активное уча-
стие и самостоятельность: курсантов следу-
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ет  активно  вовлекать  в  учебный  процесс, 
стимулирование самостоятельной подготов-
ки, выполнение упражнений в парах и груп-
повые задания способствуют более глубоко-
му  усвоению  материала;  в)  позитивная 
мотивация  и  поддержка:  важно  формиро-
вать  у  курсантов  позитивное  отношение  к 
САМБО,  подчеркивая  его  значимость
для будущей службы; поощрение достиже-
ний  и  создание  атмосферы  взаимной
поддержки  играют  ключевую  роль  в  под-
держании мотивации;  г)  соревновательный 
элемент:  включение  соревновательного
метода, проведение внутренних соревнова-
ний  и  учебных  турниров  помогает
повысить мотивацию и отработать навыки в 
условиях, максимально приближенных к ре-
альным.

Предлагаемые  методики  для  улучшения 
физической подготовки будущих офицеров 
Росгвардии с использованием САМБО име-
ют ряд веских оснований [7, 8, 11, 12, 17]:
а)   всестороннее  развитие  физических  ка-
честв: САМБО, будучи комплексным видом 
спорта, одновременно тренирует силу, ско-
рость, выносливость, ловкость и координа-
цию; интеграция САМБО в программу под-
готовки  обеспечивает  гармоничное  разви-
тие всех необходимых физических качеств, 
что  эффективнее,  чем  их  изолированное 
развитие; б) формирование прикладных на-
выков:  приемы САМБО, особенно направ-
ленные  на  самооборону  и  нейтрализацию 
противника,  напрямую  применимы  в  слу-
жебной  деятельности;  в  отличие  от  чисто 
спортивных дисциплин САМБО ориентиро-
вано на практическое применение, что дела-
ет его ценным для подготовки сотрудников 
силовых структур; отработка приемов в раз-
личных  условиях,  включая  ограниченное 
пространство и противодействие вооружен-
ному  противнику,  формирует  у  курсантов 
уверенность и способность действовать эф-
фективно в реальных ситуациях; в) психо-
логическая  подготовка  в  стрессовых  усло-
виях:  использование  методов  стрессовой 
подготовки, таких как имитация внезапных 
нападений или  работа  в  условиях  шума  и 

дезориентации,  развивает  способность 
сохранять хладнокровие и принимать реше-
ния  в  экстремальных  ситуациях.  Регуляр-
ные  тренировки  по  САМБО,  включающие 
схватки и преодоление трудностей, способ-
ствуют  формированию  высокой  стрессо-
устойчивости, самообладания, решительно-
сти и воли к победе; эти качества критиче-
ски важны для офицера Росгвардии; педаго-
гические  методы,  моделирующие  стрессо-
вые ситуации, усиливают этот эффект, под-
готавливая  курсантов  к  психологическим 
нагрузкам службы [15, 23, 24]; г) синергети-
ческий  эффект  от  интеграции:  сочетание 
САМБО с другими видами физической под-
готовки  (силовой,  скоростно-силовой,  об-
щей  выносливости)  создает  синергетиче-
ский эффект; например, силовая база, полу-
ченная  на  силовых тренировках,  улучшает 
выполнение  бросков  в  САМБО;  интенсив-
ные  схватки  по  САМБО  развивают  выно-
сливость,  которая затем может быть улуч-
шена  на  занятиях  по  легкой  атлетике  или 
плаванию; такой комплексный подход обес-
печивает более полное и гармоничное раз-
витие  физических  способностей  будущего 
офицера; д) повышение мотивации к заня-
тиям: САМБО, как динамичный и зрелищ-
ный вид единоборств, обладает высоким по-
тенциалом для повышения мотивации кур-
сантов  к  занятиям  физической  культурой; 
интерес к освоению приемов самообороны, 
возможность применять навыки в учебных 
схватках и дух соперничества способствуют 
более активному участию в тренировочном 
процессе, что ведет к устойчивым результа-
там; е) экономическая и временная эффек-
тивность: внедрение САМБО в систему фи-
зической подготовки может быть экономи-
чески  и  временно  эффективным;  вместо 
множества узкоспециализированных дисци-
плин САМБО позволяет комплексно решать 
задачи по развитию физических и психоло-
гических качеств, необходимых для офице-
ра  Росгвардии;  это  оптимизирует  учебный 
процесс и рационально использует учебное 
время;  е)  научно-методическое  обоснова-
ние:  предложенные методические подходы 
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к обучению САМБО основаны на научных 
принципах.

САМБО  обладает  значительным  потен-
циалом для комплексного развития физиче-
ских и психологических качеств, необходи-
мых  будущим  офицерам  Росгвардии.  Его 
применение  позволяет  формировать  при-
кладные навыки, повышать мотивацию к за-
нятиям  и  достигать  синергетического  эф-
фекта при сочетании с другими видами фи-
зической подготовки.  Разработанные мето-
дические  подходы  призваны  максимально 
раскрыть эти возможности, создавая эффек-
тивную  систему  подготовки  высококвали-
фицированных специалистов для войск на-
циональной  гвардии  Российской  Федера-
ции.

Заключение
Таким  образом,  исследование  подтвер-

ждает,  что  САМБО  является  ценным 
инструментом  для  улучшения  физической 
подготовки будущих офицеров Росгвардии. 
Специфика  этого  боевого  искусства  тесно 
перекликается  с  требованиями  служебно-
боевой деятельности, что делает его эффек-
тивным для развития как физических, так и 
психологических  качеств.  САМБО 
комплексно воздействует на организм, раз-
вивая  силу,  скорость,  выносливость,  лов-
кость  и  координацию.  Одновременно  оно 
формирует стрессоустойчивость, самообла-

дание, решительность и волю к победе – ка-
чества, необходимые для успешного выпол-
нения задач в  сложных условиях.  Предло-
женные  методики  интеграции  САМБО  в 
учебный  процесс  учитывают  поэтапность 
обучения, сочетание с другими видами фи-
зической подготовки, использование имита-
ционных упражнений и моделирование ре-
альных ситуаций. Индивидуальный подход 
позволяет максимально раскрыть потенциал 
САМБО. Такой подход не только повышает 
физическую готовность, но и укрепляет уве-
ренность курсантов в себе, развивает ответ-
ственность и дисциплину. Синергия от раз-
вития физических качеств, прикладных на-
выков  и  психологической  устойчивости 
обеспечивает высокую эффективность. Ди-
намичность  и  зрелищность  САМБО также 
повышают мотивацию к занятиям. Включе-
ние САМБО в программу физической под-
готовки офицеров Росгвардии позволит по-
высить  качество  подготовки  специалистов 
для  силовых структур.  Дальнейшие иссле-
дования  могут  быть  направлены  на  про-
верку  эффективности предложенных мето-
дик  и  разработку  конкретных тренировоч-
ных программ.

Таким образом, данная работа предлагает 
научно обоснованный и педагогически це-
лесообразный подход к подготовке высоко-
квалифицированных офицеров Росгвардии.
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Введение
На современном этапе  обеспечение  без-

опасного и благополучного детства и юно-
шества  становится  важнейшим националь-
ным приоритетом нашего государства. Со-

гласно  Конституции  России,  дети,  под-
ростки  и  юношество  являются  главной 
ценностью  нашего  общества.  Российская 
Федерация  организует  необходимые  усло-
вия,  которые  бы  способствовали  всесто-
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роннему нравственному,  духовному,  физи-
ческому, интеллектуальному развитию лич-
ности,  формированию  гражданственности, 
патриотических качеств и уважения к стар-
шему поколению. 

В современных условиях жизнь человека 
поделилась  на  реальную  и  виртуальную. 
Проблема  безопасности  личности  в  разно-
образных  сферах  жизнедеятельности  яв-
ляются  актуальной,  что  связано,  в  первую 
очередь,  с  появлением цифровых техноло-
гий, последствия использования которых не 
в полной мере изучены, и в этой связи пред-
ставляют основание для тревоги педагогов 
и родителей. Важное значение эта проблема 
имеет в отношении интернета, в частности, 
в  рисках  процесса  общения  в  цифровой
среде. 

Этот тезис можно подтвердить наблюде-
ниями со стороны педагогических работни-
ков и родителей, также приведём результа-
ты  опроса,  который был  проведён  нами с 
курсантами 2  курса  Новосибирского  воен-
ного института в  количестве 28 человек в 
возрасте от 18 до 23 лет. Участники опроса 
среди наиболее распространённых угроз,  с 
которыми они сталкивались лично, либо их 
знакомые сверстники за последние 2-3 года, 
называют: игровую зависимость, фейковую 
информацию,  мошенничество  и  интернет-
зависимость.  В  процентном  соотношении 
это выглядит следующим образом:

- дезинформация и фейки – 71 %;
- мошеннические действия в сети Интер-

нет – 69,8 %;
- зависимость от интернета и игр – 67 %;
- рассылка контента, не предназначенно-

го для несовершеннолетних – 53 %;
- заражение компьютерными вирусами и 

вредоносными программами – 49 %; 
- случаи кибербуллинга – 43 %;
- утечка персональных данных – 38 %.
Участники  опроса  говорят,  что  юноши 

чаще подвергаются игровой зависимости, в 
то время как девушки больше встречаются с 
проблемами сексуального преследования.

Сфера образования имеет разные аспекты 
безопасности, такие как физическая, инфор-

мационная, техногенная и т. д., но мы в дан-
ной  работе  проанализируем  психологиче-
скую  безопасность  личности.  Стоит  отме-
тить, что в нашем государстве организова-
ны установленные  структуры,  которые  за-
нимаются данной проблемой, в том числе, 
Федеральный проект  «Цифровая  образова-
тельная  среда»,  Федеральный  институт 
цифровой трансформации; в Государствен-
ной  думе  подготовлен  проект  закона  «Об 
информационно-психологической  безопас-
ности человека в РФ» и т.д. Официально и 
достаточно  широко  используется  понятие 
«информационно-психологическая  безопас-
ность»,  однако  в  прямой  постановке  этот 
термин не встречается в документации со-
циальных  и  государственных  институтов, 
несмотря на то, что учёными в области пе-
дагогики  и  психологии  проведено  множе-
ство исследований в этой области.  На осно-
ве  анализа  научных  исследований  разных 
авторов (в том числе И.А. Баева, О.Ю. Зото-
ва  и  др.)  кратко  можно  сформулировать 
определение  психологической  безопасно-
сти, как некое состояние психологического 
комфорта и целостность психического здо-
ровья в процессе использования цифровых 
образовательных  ресурсов.  Психическое 
здоровье –  это  состояние  внутреннего 
благополучия, как следствие отсутствия не-
здоровых  психических  проявлений  и  аде-
кватной адаптации к актуальным условиям 
существования [3]. Большая часть исследо-
вателей полагают, что психологическая без-
опасность личности является необходимым 
условием  для  создания  развивающего  ха-
рактера  цифровой  образовательной  среды 
[3]. 

Принимая во внимание Доктрину инфор-
мационной  безопасности  России,  исследо-
ватели  определяют,  что  информационно-
психологическая  безопасность –  защищён-
ность личности, а также групп людей (насе-
ления страны) от  негативного информаци-
онного  воздействия  на  психику.  Известен 
сознательный  и  бессознательный  уровень 
влияния на личность человека в  информа-
ционно-психологическом аспекте. Впослед-
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ствии совершается видоизменение ценност-
ных установок и коммуникативных характе-
ристик личности – всё это отрицательно от-
ражается на деятельности и поведении че-
ловека [2]. 

В частности, сеть Интернет содержит ряд 
опасностей и психологических рисков, свя-
занных с  учебной деятельностью,  которые 
напрямую не связаны с процессом обучения 
в цифровой образовательной среде, однако, 
неминуемы в ходе самостоятельной работы 
обучающихся  с  ресурсами  интернета.  Мы 
выделяем,  в  том  числе,  информационную 
перегрузку, т.е. громадный объём информа-
ции,  затрудняющий  сосредоточенность  на 
учебном материале; сравнение собственных 
учебных достижений с успехами сверстни-
ков, что способствует развитию комплекса 
неполноценности  и  снижению  внутренней 
учебной  мотивации;  устойчивое  желание 
выйти в сеть Интернет на длительное время 
в  ущерб  выполнению заданий педагогиче-
ского работника.

В процессе учебной деятельности психо-
логические  аспекты  безопасности  соотно-
сятся также с межличностными отношения-
ми  с  педагогическими  работниками,  со 
сверстниками и с учебным материалом, ко-
торый необходимо осваивать.  В  структуре 
психологической безопасности необходимо 
определить такой важный аспект, как отно-
шение личности к определённой ситуации. 
Состояние опасности или безопасности со-
провождается,  безусловно,  соответствую-
щими  переживаемыми  эмоциями,  а  также 
формируется  на  основе  определённого 
когнитивного процесса как ответ на ту или 
иную ситуацию и поступившую новую ин-
формацию.  Формируется  сложный  меха-
низм, состоящий из ряда этапов: непосред-
ственное  восприятие  ситуации,  анализиро-
вание  ситуации,  оценивание  обстановки, 
формирование  представлений  о  собствен-
ных возможностях и опыте решения слож-
ных ситуаций,  процесс принятия решения. 
Если  человек  способен  преодолеть  опас-
ность, значит, данный эпизод не восприни-
мается  им как  угрожающий,  в  противопо-

ложном случае имеют место отрицательные 
эмоциональные  состояния  (неуверенность, 
страх и др.), приводящие к снижению каче-
ства учебной деятельности. 

Негативное влияние информации на пси-
хику человека можно условно подразделить 
на различные уровни, в том числе, на лич-
ностном  уровне  (изменения  в  самооценке, 
Я-концепции,  индивидуальных  качествах); 
на мотивационном уровне (оказывает влия-
ние на побуждения, желания, планы челове-
ка);  на поведенческом уровне (коммуника-
тивные качества, установки и т.д.). 

Кроме того, человек может подвергаться 
манипуляциям и вербовкам в интернет-про-
странстве,  что  подтверждает  проведённый 
нами опрос. Под манипуляцией мы понима-
ем  неявное  (скрытое)  влияние  со  стороны 
манипулятора, имеющего цель – изменить в 
своих интересах поведение объекта манипу-
ляции.

Онлайн-рекрутинг, либо скрытая вербов-
ка в радикально настроенные и деструктив-
ные сообщества посредством общения в со-
циальных сетях осуществляется с примене-
нием  таких  приёмов,  как  элитарность  («я 
уникален  и  лучше  других»),  мифотворче-
ство  (героизация,  романтика),  концепция 
негативизма  («окружающий  мир  жесток  и 
олицетворение зла») и др. –  всё это проти-
воправная  деятельность  в  отношении  лич-
ности обучающегося. 

Вербовка – это не единственное негатив-
ное явление, с которым сталкиваются моло-
дые  люди  в  интернете,  далее  рассмотрим 
ещё  несколько  распространённых  вариан-
тов. В частности, киберсуицид (т.е. согласо-
ванные самоубийства перед вебкамерой), в 
том  числе  так  называемые  суицидальные 
квесты  и  группы  смерти  являются  непо-
средственной  пропагандой  суицидального 
поведения.

Следующее негативное явление –  кибер-
буллинг, о котором мы писали выше, вер-
бальное издевательство, угрозы, травля, вы-
зывание эмоции стыда, связанные с интел-
лектуальными способностями, внешним ви-
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дом либо с другими личностными особен-
ностями человека.

Кибергруминг – это установление эмоци-
ональной связи и дружелюбных отношений 
с ребёнком или подростком для завоевания 
его доверия в целях дальнейшей долговре-
менной сексуальной эксплуатации и т.д. На-
ми перечислена лишь небольшая часть рис-
ков и опасностей, с которыми может столк-
нуться  молодой  человек  с  неокрепшей  и 
неустойчивой психикой.

Если в жизни молодого человека нависа-
ет угроза стать объектом манипуляции в се-
ти Интернет, необходимо использовать кри-
тическое  мышление  для  создания  возмож-
ности твёрдого противостояния данным не-
приятным  явлениям.  Критическое  мышле-
ние –  это способность всесторонне оцени-
вать и анализировать информацию, ставить 
под  сомнение  любую  информацию,  в  том 
числе, свои мысли и убеждения. Мы полага-
ем, что необходимо обучать молодых людей 
проверять  любую информацию,  поступаю-
щую из разных источников. Задавать само-

му себе вопросы следующего типа: почему 
я должен изучать этот блог или придержи-
ваться мнения незнакомого человека? Зачем 
мне выстраивать общение с данной лично-
стью? Мы полагаем,  что  необходимо обу-
чать курсантов выставлять личностные гра-
ницы, психологические барьеры от сомни-
тельного негативного информационного по-
тока.

Для  достижения  психологической
безопасности нужно также на этапе органи-
зации образовательной деятельности с обу-
чающимися проводить беседы и инструкта-
жи  о  возможных  рисках,  связанных  с  ис-
пользованием  интернет-источников;  фор-
мировать комфортную учебную среду; обу-
чать  курсантов  критически  оценивать  по-
ступающую интернет-информацию.

Также  отмечаем,  что  у  подростка  либо 
человека  юношеского  возраста  должны 
быть доверительные отношения с педагога-
ми  и  родителями,  которые  помогут  ему  в 
сложной ситуации.
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Введение
Супружеские  отношения  представляют 

собой  динамическую  систему,  в  которой 
конфликт является неизбежным элементом. 
Эффективность его разрешения во многом 
определяется  индивидуально-типологиче-

скими особенностями партнеров. Как отме-
чает  И.С.  Адмиральская,  межличностное 
восприятие  и  отношение  супругов  друг  к 
другу являются фундаментальными факто-
рами  удовлетворенности  браком  [1].  При 
этом  в  основе  конфликтного  взаимодей-
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ствия  часто  лежат  бессознательные  реак-
ции, обусловленные структурой личности и 
механизмами психологической защиты [2].

Методология.  В  исследовании  приняли 
участие 40 супружеских пар. Целью работы 
стало выявление связи между акцентуация-
ми характера (по К.  Леонгарду) и предпо-
чтительными стратегиями поведения в кон-
фликте (по К. Томасу). Теоретической и ме-
тодической  базой  послужили  работы
Ю.Е. Алешиной [3] и социально-психологи-
ческие методы исследования семьи [4].

Результаты исследования
Проведенный анализ показал, что личност-

ная акцентуация выступает мощным предик-
тором поведения в стрессовой ситуации кон-
фликта, что подтверждает выводы А.С. Алек-
сеевой [5].

1. Мужчины  демонстрируют  контроль-
но-структурный паттерн:

- основные  триггеры  конфликтов:  доми-
нирование,  рассогласование  норм  поведе-
ния, распределение финансовых ресурсов;

- психологические детерминанты: тревож-
ная и возбудимая акцентуации в сочетании с 
механизмами рационализации и вытеснения;

- психологический  смысл:  конфликты 
связаны  с  потребностью  в  контроле,  под-
держании  статуса  и  структурировании  се-
мейных отношений.

2. Женщины  демонстрируют  эмоцио-
нально-реляционный паттерн:

- основные  триггеры  конфликтов: 
ревность, отношения с родственниками, на-
рушение ролевых ожиданий;

- психологические  детерминанты:  эмо-
тивная  и  демонстративная  акцентуации  в 
сочетании  с  компенсаторными  механизма-
ми защиты;

- психологический смысл: конфликты от-
ражают потребность в эмоциональной без-

опасности, близости и подтверждении зна-
чимости отношений.

Ключевым ресурсным фактором удовле-
творенности  браком  выступает  механизм 
сублимации.  Это  подтверждает  тезис
Г.Т. Богдановича о том, что гармония в се-
мье часто зависит от способности партнеров 
находить  внешние  источники  реализации 
энергии [6]. Женщины с высокой способно-
стью  к  сублимации  эффективнее  справ-
ляются  с  внутрисемейным  напряжением. 
Однако  при  наличии  тревожной  акцентуа-
ции у женщин наблюдается рост конфликт-
ности в специфических сферах: воспитание 
детей и личная автономия.

3. Сферы конфликтного взаимодействия. 
Распределение бытовых ролей остается зо-
ной высокого напряжения для обоих полов. 
Как указывает М.Ю. Арутюнян, согласован-
ность обязанностей в семье напрямую влия-
ет на уровень стресса супругов [7, 8].

Наше исследование показало, что акцен-
туированные  личности  менее  склонны  к 
компромиссу в бытовых вопросах, исполь-
зуя рационализацию для оправдания своих 
позиций,  что,  по  данным  Т.В.  Андреевой, 
лишь усугубляет дистанцию между партне-
рами [9].

Заключение
Результаты  исследования  подтвердили 

гипотезу  о  гендерной  специфике  детерми-
нации конфликтного  поведения.  Для  муж-
чин  критической  точкой  является 
склонность к вытеснению и возбудимости, 
тогда как для женщин – уровень тревожно-
сти и способность к сублимации. Получен-
ные данные могут быть положены в основу 
программ  семейного  консультирования, 
направленных  на  осознание  супругами 
своих защитных паттернов [10].
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Введение
Сектор машиностроения выступает фун-

даментальной  основой  экономики  Ки-

тайской  Народной  Республики  и  важным 
звеном в цепи глобального промышленного 
производства. Всего за несколько десятков 
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лет КНР прошла путь от государства, зави-
симого от закупок зарубежной техники, до 
безусловного  лидера  мирового  рынка  по 
объёмам выпуска и экспорта оборудования. 
Отраслевая  структура  данного  комплекса 
крайне разнообразна: от автомобильной ин-
дустрии и производства станков до электро-
технического сектора. На фоне обострения 
технологического соперничества с  США и 
странами  Европейского  союза,  Пекин  по-
следовательно внедряет стратегии глубокой 
модернизации и локализации производства, 
стремясь  гарантировать  себе  технологиче-
скую независимость.

По данным Всемирного банка и Нацио-
нального бюро статистики КНР, в 2023 году 
промышленное  производство  Китая  соста-
вило более 5,5 трлн долларов США, из ко-
торых на долю машиностроения пришлось 
около  30  %  [7].  Удерживая  лидерство  по 
глобальному  производству  промышленных 
товаров уже более десятилетия,  Пекин де-
монстрирует  устойчивость  машинострои-
тельного сектора:  на его долю приходится 
20 % национального ВВП, а также создаёт-
ся  наибольшее количество рабочих мест в 
сфере обрабатывающей промышленности.

Согласно отчётам Китайской федерации 
машиностроения, в период с января по ап-
рель 2025 года отрасль демонстрировала по-
ложительную динамику. По всем пяти клю-
чевым  направлениям  была  зафиксирована 
прибавка добавленной стоимости в годовом 
выражении, что подтверждает устойчивость 
производственного  роста.  Производство 
оборудования общего назначения увеличи-
лось  на  9  %,  производство  специального 
оборудования – на 4 %, производство авто-
мобилей  –  на  11,2  %,  производство  элек-
трооборудования  –  на  12,7  %,  а  произ-
водство приборостроения – на 9,2 %. Среди 
продукции  машиностроения  совокупный 
выпуск металлорежущих станков, промыш-
ленных роботов, генераторных установок и 
солнечных батарей увеличился более чем на 
двузначное число в годовом исчислении [2]. 
Ключевые  показатели  свидетельствуют  о 
сохраняющейся  эффективности  сочетания 

макроэкономических  мер,  что  привело  к 
быстрому  росту  производства  и  поставок. 
Благодаря  расширению сферы применения 
«двух  новых» мер  политики  и  модерниза-
ции  промышленности,  отрасль  произ-
водства  оборудования  продолжает  стреми-
тельно расти. Кроме того, Китай наращива-
ет усилия по диверсификации внешней тор-
говли, что приводит к быстрому росту экс-
порта электромеханической продукции. 

При анализе ключевых сегментов маши-
ностроительного  сектора  Китая  первосте-
пенное  внимание  следует  уделить  автомо-
бильной промышленности. Сегодня КНР за-
нимает лидирующие позиции на глобальной 
арене, демонстрируя рекордные показатели 
как по выпуску транспортных средств, так и 
по  их  реализации.  По  данным  China 
Association  of  Automobile  Manufacturers 
(CAAM), в 2023 году в КНР было произве-
дено свыше 30 млн автомобилей,  из кото-
рых более 9 млн –  электромобили [3]. Это 
составляет  около  60  %  мирового  произ-
водства электромобилей. По выпуску легко-
вых  машин  Китай  в  2,5  раза  превзошёл 
США и в 3,5 раза – Японию. Приоритетным 
вектором развития считается сектор транс-
портных средств на новой энергии (NEV). 
Благодаря  комплексу  государственных
мер – от налоговых преференций и субсиди-
рования до расширения сети зарядных стан-
ций – удалось стимулировать взлёт следую-
щих компаний: BYD, NIO, XPeng и Li Auto. 
Знаковым  событием  стал  2023  год,  когда 
компания  BYD  вышла  на  первое  место  в 
мире по продажам электрокаров,  опередив 
Tesla [4].

Лидерство  Китая  в  глобальном  произ-
водстве станков неоспоримо: капитализация 
рынка станкостроения перешагнула отметку 
в 200 млрд юаней (около 27,86 млрд долла-
ров США). Стратегия развития отрасли де-
лает ставку на интеграцию передовых реше-
ний,  в  частности  на  создание  интеллекту-
альных  высокоточных  станков  с  ЧПУ. 
Станкостроение  КНР  отличается  высокой 
конкуренцией, динамичным развитием, ин-
новациями  и  разнообразием.  По  итогам 
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2023 года объём производства достиг 25,3 
млрд долларов (31 % от мирового показате-
ля),  однако  существенную  долю  выпуска 
составляет оборудование среднего и низко-
го класса точности [5].  В сегменте много-
осевых обрабатывающих центров и высоко-
технологичных  систем  ЧПУ  у  Китая  про-
должает  сохраняться  зависимость  от  зару-
бежных  поставщиков  (Германия,  Япония, 
Швейцария). Причина кроется в низкой ло-
кализации данного направления –  менее 10 
%.  Для  исправления  ситуации  в  рамках 
стратегии «Made in China 2025» развивается 
отечественное производство прецизионного 
оборудования.  Ключевые  игроки,  включая 
Dalian  Machine  Tool  и  Shenyang  Machine 
Tool,  получают  государственное  финанси-
рование на модернизацию и создание соб-
ственных  систем  ЧПУ.  Дополнительным 
драйвером спроса на высокотехнологичные 
станки  выступает  бурный  рост  сектора 
электромобилей и автономного транспорта, 
требующий  оборудования  нового  поколе-
ния. 

Одним из определяющих векторов разви-
тия промышленности КНР становится авто-
матизация производственных линий, а так-
же  совмещение  аддитивных  технологий 
(3D-печати)  с  классическими  станками  с 
ЧПУ. Чтобы укрепить свои позиции на рын-
ке, местные компании массово переходят на 
оборудование  с  числовым  программным 
управлением,  что  позволяет  сократить  из-
держки и  снизить  процент  брака.  В  числе 
наиболее  активных  игроков –  корпорации 
Huawei  и  DJI.  Они направляют значитель-
ные средства в модернизацию технопарков, 
внедряя передовые ЧПУ-решения для нара-
щивания мощностей и более рационального 
расходования ресурсов.

Электротехнический сектор КНР включа-
ет  производство  генераторов,  трансформа-
торов,  кабельной  продукции,  а  также 
компонентов для возобновляемой энергети-
ки. Китай –  мировой лидер в производстве 
солнечных панелей, ветрогенераторов и ак-
кумуляторов. Согласно данным, более 80 % 
глобального производства солнечных моду-

лей приходится на Китай [1].  Крупнейшие 
компании –  Huawei Digital Power, Sungrow, 
CATL  (Contemporary  Amperex  Technology 
Co. Limited) – активно экспортируют обору-
дование и технологии. 

Основой государственной политики в об-
ласти  промышленного  развития  является 
стратегия  «Made in  China  2025»,  запущен-
ная в 2015 году. Несмотря на то, что офици-
ально термин «Made in  China  2025» в  по-
следние годы используется реже (в связи с 
внешнеполитической  чувствительностью), 
её цели продолжают реализовываться через 
другие  инициативы,  такие  как  «Двойная 
циркуляция» и «План по развитию передо-
вой  промышленности».  Ключевые  направ-
ления стратегии:

1. Снижение зависимости от импорта вы-
сокотехнологичного оборудования.

2. Развитие  цифровизации  и  «умного 
производства» (Industry 4.0).

3. Поддержка национальных чемпионов в 
высокотехнологичных секторах.

4. Интеграция машиностроения с ИИ, 5G 
и интернетом вещей (IoT).

Период с 2014 по 2024 год характеризо-
вался  кардинальной  модернизацией  маши-
ностроительного  комплекса  Китая.  В  то 
время как в первой половине 2010-х годов 
государство  функционировало  преимуще-
ственно  как  глобальный  сборочный  цех 
(«фабрика  мира»),  делая  ставку  на  массо-
вость, то к началу 2020-х годов вектор раз-
вития сместился. Теперь КНР ведёт актив-
ную борьбу за рынки высокотехнологичной 
продукции,  где  формируется  высокая  до-
бавленная  стоимость.  Экспорт  машино-
строительной продукции вырос с 180 млрд 
долларов в 2014 году до 410 млрд долларов 
в 2023 году [6].

Тем не менее, ряд проблемных вопросов 
не снят с повестки: речь идёт об ограничи-
тельных мерах Вашингтона в технологиче-
ской сфере (в частности, запреты на постав-
ку оборудования для полупроводников), не-
хватке дипломированных инженеров и уже-
сточении экологических норм. Несмотря на 
эти барьеры, Пекин последовательно укреп-
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ляет статус ключевого узла мирового маши-
ностроения.

Заключение
Машиностроительный комплекс КНР по-

казывает стабильную положительную дина-
мику  и  глубокие  структурные  сдвиги.  За 
минувшее  десятилетие  Китай  не  только 
удержал  первенство  по  объёмам  произ-
водства, но и уверенно занял ниши высоко-
технологичной продукции. Комбинация го-

сударственной  поддержки,  масштаба  вну-
треннего  рынка  и  долгосрочного  планиро-
вания позволяет стране нивелировать внеш-
нее давление и укреплять технологическую 
независимость. В будущем ожидается даль-
нейшая  цифровизация  производства,  нара-
щивание  экспорта  интеллектуальных  про-
мышленных решений и усиление роли КНР 
в  международных  производственно-сбыто-
вых цепочках.
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Введение
Актуальность  исследования  уголовной 

ответственности  за  преступления  террори-
стического  характера  сегодня  не  вызывает 
сомнений  не  только  в  силу  общественной 
опасности самих деяний, но и из-за стреми-
тельной эволюции форм террористической 
активности и методов вовлечения в нее но-
вых участников.  Если  обратиться  к  стати-
стике последних лет, опубликованной След-
ственным комитетом России, цифры выгля-
дят тревожно: за три года, предшествующих 
2026-му,  задержаны  159  подростков,  при-
частных  к  совершению  диверсий  и  терак-
тов.  Это  означает,  что  ежемесячно  три-
четыре школьника становились фигуранта-
ми уголовных дел по особо тяжким статьям. 
Вербовка,  как  отмечают  правоохранители, 
идет преимущественно через мессенджеры, 
часто из-за рубежа, причем подросткам обе-
щают легкие деньги, но после выполнения 
заданий  все  исполнители  оказываются  на 
скамье подсудимых.

Законодатель  вынужден  реагировать  на 
новые  вызовы,  создавая  особый  правовой 
режим преследования. Логика этой реакции 
прослеживается довольно четко: если обыч-
ная уголовная преступность  –  это отклоне-
ние от нормы, с  которым можно бороться 
методами исправления и перевоспитания, то 

терроризм воспринимается как экзистенци-
альная угроза, исключающая подобный ли-
берализм.  В связи с  этим конструкция от-
ветственности за данные деяния приобрета-
ет черты, нехарактерные для Общей части 
Уголовного кодекса, а последние законода-
тельные инициативы 2025 года существен-
но усилили эту тенденцию.

Прежде  чем  переходить  к  анализу  кон-
кретных  правовых  норм,  необходимо  по-
нять,  на  каких  теоретических  основаниях 
строится  исключительный  характер  ответ-
ственности  за  преступления  террористиче-
ской направленности. В доктрине уголовно-
го права традиционно выделяют несколько 
признаков,  позволяющих говорить  об  осо-
бом статусе данных деяний.

Во-первых, террористические преступле-
ния посягают не просто на охраняемые за-
коном  общественные  отношения,  а  на  са-
мые основы безопасности государства и об-
щества.  Объектом  террористического  акта 
(ст. 205 УК РФ) выступает не только жизнь 
и здоровье конкретных людей, но и нормаль-
ное функционирование органов власти, без-
опасность общества в целом. Подрыв доверия 
к государственным институтам, создание ат-
мосферы страха и паники –  эти последствия 
выходят далеко за рамки непосредственного 
вреда от взрыва или поджога.
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Во-вторых, субъективная сторона терро-
ристических преступлений характеризуется 
особым типом умысла.  Для  квалификации 
деяния недостаточно простой фиксации на-
мерения лица причинить общественно опас-
ный вред; принципиальное значение имеет 
установка  особой  цели  –  воздействие  на 
властные  институты  или  международные 
организации. 

Если обращаться  к  тенденциям,  просле-
живающимся  в  правоприменительной  дея-
тельности последних лет, то одним из наи-
более  отчетливых  направлений  становится 
последовательное сокращение пределов су-
дейского усмотрения при решении вопросов 
о смягчении наказания осужденным.

Федеральным  законом  №  130-ФЗ,  всту-
пившим в силу еще в 2014 году, был зало-
жен фундамент этого подхода, однако наи-
более  последовательное  выражение  он  по-
лучил  в  Федеральном  законе  №  420-ФЗ
от 17 ноября 2025 года.

Лица,  виновные  в  совершении  теракта, 
захвате заложников или организации неза-
конных вооруженных формирований, оказа-
лись в своеобразной правовой изоляции. Им 
не просто грозит длительное лишение сво-
боды – для них закрыты те институты, кото-
рые  традиционно  считаются  проявлением 
гуманизма  уголовного  права.  Речь  идет  о 
невозможности  применения  статьи
64 УК РФ (назначение более мягкого нака-
зания, чем предусмотрено), равно как и об 
абсолютном  запрете  на  условное  осужде-
ние.

Логика законодателя здесь вполне объяс-
нима:  террористический  акт  по  определе-
нию не может быть совершен по случайно-
сти  или  в  силу  стечения  тяжелых обстоя-
тельств.  Это  всегда  результат  осознанного 
выбора,  отрицающего  ценность  человече-
ской жизни и безопасности государства. Да-
же если перед судом предстает человек, сы-
гравший  второстепенную  роль  в  соверше-
нии преступления, закон не позволяет суду 
назначить наказание ниже низшего предела, 
ссылаясь  на  исключительные  обстоятель-
ства.

В обычной жизни, если преступление не 
раскрыли за 10-15 лет, привлечь человека к 
ответу уже нельзя  –  сроки давности истек-
ли. Но террористические преступления, со-
гласно примечанию к ст. 78 УК РФ, выведе-
ны за скобки этого правила. Они не имеют 
срока  давности.  Федеральный  закон
№ 420-ФЗ закрепил данный подход, распро-
странив его не только на преступления тер-
рористического  характера,  но  и  на  деяния 
диверсионной направленности. Иными сло-
вами, виновное лицо может быть установле-
но  и  привлечено  к  ответственности  даже 
спустя  двадцать,  тридцать  или  пятьдесят 
лет после совершения поджога или взрыва. 
На  первый  взгляд  такая  логика  выглядит 
безупречно с позиции справедливости – ед-
ва ли кто-то станет утверждать, что убийца 
заслуживает  освобождения  от  наказания 
лишь потому, что ему удавалось длительное 
время уклоняться от правосудия. За внешне 
очевидной гуманистической  составляющей 
кроется  непростой  юридико-технический 
пласт. 

Федеральным  законом  №  420-ФЗ  суще-
ственно усилена ответственность руководи-
телей и создателей террористических орга-
низаций и диверсионных сообществ. Теперь 
они несут ответственность не только за со-
здание соответствующего сообщества и ру-
ководство им, но и за все преступления, со-
вершенные их подчиненными или членами 
данных структур.

Это  принципиально  важное  изменение, 
создающее  механизм  более  эффективного 
пресечения  действий  таких  организаций. 
Ранее организатор мог формально отвечать 
только за создание преступного сообщества, 
а непосредственные исполнители  –  за кон-
кретные теракты. Теперь же, если член ор-
ганизации совершил преступление, органи-
затор отвечает за это преступление наряду с 
исполнителем.  Фактически  речь  идет  о 
расширении пределов объективного вмене-
ния, что в теории уголовного права всегда 
рассматривалось  как  нежелательное  явле-
ние. Однако законодатель, очевидно, исхо-
дит из того, что создатель террористической 
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структуры должен предвидеть и предотвра-
щать  любые  преступные  действия  своих 
подчиненных, а если он этого не делает или 
не может сделать – должен нести за это от-
ветственность.

Отдельного  внимания  заслуживает  во-
прос о правоприменительной практике в от-
ношении лиц, ошибочно втянутых в совер-
шение  преступлений  террористической 
направленности. Сегодня все чаще фигуран-
тами дел по ст. 205 УК РФ становятся по-
жилые люди и  несовершеннолетние,  кото-
рых обманом заставили поджечь военкомат 
или административное здание. Вербовщики, 
действующие  через  интернет,  убеждают 
подростков, что те не достигли возраста от-
ветственности, что это не опасно, что день-
ги придут быстро. Но это ложь. По статьям 
о терроризме и диверсии условного наказа-
ния  закон  не  предусматривает,  суд  всегда 
дает реальный срок.

Формально действия таких лиц подпада-
ют под статью «теракт» со всеми вытекаю-
щими  последствиями:  невозможность 
условного  срока,  отсутствие  давности, 
запрет на назначение наказания ниже низ-
шего предела. Юристы отмечают, что суды 
здесь  оказываются  в  сложной  ситуации:  с 
одной стороны, закон требует суровости, с 
другой – очевидно, что перед судом не убе-
жденный террорист, а жертва мошенников.

В  профессиональной  среде  обсуждается 
необходимость  более  четких  разъяснений 
Пленума Верховного Суда, которые позво-
лили бы разграничивать  умысел на  совер-
шение  теракта  и  действия,  совершенные 
под влиянием обмана. Пока таких разъясне-
ний нет,  судьи вынуждены в каждом кон-
кретном случае искать баланс между буквой 
закона и принципами справедливости.

Показательным примером может служить 
уголовное  дело,  расследованное  в  Респуб-
лике Марий Эл в отношении четверых под-
ростков в возрасте от 15 до 17 лет. Они об-
винялись в совершении серии вооруженных 
нападений  на  иностранцев  и  местных жи-
телей, а также в поджоге автомобиля с па-
триотической  символикой  по  заданию 

запрещенной  неонацистской  организации. 
Дело было направлено в суд для рассмотре-
ния по существу, и двое фигурантов были 
заключены под стражу. Этот случай нагляд-
но демонстрирует, как несовершеннолетние 
вовлекаются в деятельность экстремистских 
и террористических структур и как жестко 
реагирует на это правоприменительная си-
стема.

Следующее  направление  законодатель-
ных  изменений  касается  ужесточения  по-
рядка  условно-досрочного  освобождения 
для лиц, осуждённых за преступления тер-
рористической  направленности:  в  отличие 
от общих правил, где УДО становится воз-
можным после отбытия двух третей срока, 
для  данной  категории  установлен  порог  в 
три  четверти,  что  на  практике  делает  до-
срочное  освобождение  почти  недостижи-
мым для большинства осуждённых. В сово-
купности с исключением возможности при-
менения условного осуждения, запретом на-
значать  наказание  ниже  низшего  предела, 
отказом  от  института  сроков  давности  и 
снижением возраста уголовной ответствен-
ности до 14 лет – все эти меры формируют 
особый правовой режим,  который заметно 
отклоняется от общих принципов уголовно-
го права и ориентирован на максимальное 
правовое  давление  на  лиц,  причастных  к 
террористической деятельности. 

Как справедливо отмечается в доктрине, 
механическое распространение правил о по-
вышенной  ответственности  на  всех  участ-
ников преступного сообщества без учета их 
фактической  роли  противоречит  принципу 
индивидуализации наказания.

В  этой  связи  показательны  положения 
Федерального закона № 420-ФЗ, установив-
шие,  что  руководитель  террористической 
структуры отвечает не только за организа-
цию сообщества, но и за все преступления, 
совершенные его членами. По замыслу за-
конодателя,  такая  конструкция  должна 
обеспечить  неотвратимость  ответственно-
сти  для  лиц,  создающих преступные сети. 
Однако на практике она порождает вопро-
сы: подлежит ли единому вменению деяние 
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рядового исполнителя, который был введен 
в заблуждение относительно истинной при-
роды своих действий? Если организатор не 
мог  предвидеть  конкретный способ  совер-
шения преступления из-за действий подчи-
ненных, выходящих за пределы полученных 
указаний, можно ли вменять ему это деяние 
как соисполнительство?

Судебная  практика  последних  лет  де-
монстрирует  отсутствие  единообразного 
подхода к решению этих вопросов. В одних 
случаях  суды исходят  из  презумпции,  что 
руководитель  сообщества  должен  предви-
деть любые возможные преступные прояв-
ления со стороны участников, и квалифици-
руют  его  действия  как  организацию  пре-
ступления  с  дополнительной  ссылкой  на 
фактическое  совершение  исполнителем 
конкретного теракта. В других – при отсут-
ствии  прямого  указания  либо  осведомлен-
ности организатора о готовящемся конкрет-
ном деянии, его ответственность ограничи-
вается рамками ст. 205.4 УК РФ (организа-
ция  террористического  сообщества).  Такая 
неоднородность судебных решений снижает 
предсказуемость  правосудия  и  оставляет 
пространство для злоупотреблений.

Представляется,  что  разрешить  обозна-
ченную  коллизию  возможно  путем  внесе-
ния дополнений в  постановление Пленума 
Верховного Суда РФ «О судебной практике 
по уголовным делам о преступлениях тер-
рористической направленности». Целесооб-
разно  разъяснить,  что  под  «преступления-
ми,  совершенными членами организации», 
которые вменяются руководителю, следует 
понимать лишь те деяния, которые охваты-
вались  его  умыслом  либо  входили  в  круг 
объективно предвидимых последствий орга-

низации преступной структуры. Для испол-
нителей  же,  вовлеченных  в  террористиче-
скую деятельность путем обмана, необходи-
мо предусмотреть возможность квалифика-
ции по статье с меньшей степенью тяжести 
либо применения положений о невменяемо-
сти или добровольном отказе, если к момен-
ту совершения деяния лицо осознало обман 
и  предприняло  попытки  предотвратить 
вред.

Кроме того, назрела необходимость вве-
дения в  УК РФ самостоятельного состава, 
дифференцирующего  ответственность  лиц, 
склоненных  к  совершению  террористиче-
ских преступлений под влиянием психоло-
гического  принуждения  либо  вследствие 
мошеннических  действий  вербовщиков. 
Подобный подход не ослабляет антитерро-
ристическое законодательство, но позволяет 
избежать  несправедливого  осуждения  слу-
чайных жертв криминальных манипуляций, 
сохраняя при этом суровость наказания для 
действительных идеологов и организаторов.

Представляется,  что  выход  заключается 
не  в  смягчении антитеррористического  за-
конодательства  в  целом,  а  в  более  тонкой 
дифференциации ответственности с учётом 
реальной  роли  лица  в  совершённом  пре-
ступлении и в формировании соответствую-
щей  судебной  практики;  необходимы  чёт-
кие разъяснения Пленума Верховного Суда, 
позволяющие судам отграничивать умысел 
на совершение теракта от действий, совер-
шённых  под  влиянием  принуждения  либо 
обмана. Только при таком подходе удаётся 
сохранить баланс между безопасностью об-
щества и принципами справедливости, оста-
ваясь в границах правового государства.
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Введение
Окончание Великой Отечественной вой-

ны поставило перед страной колоссальную 
задачу не просто восстановления,  а  глубо-
кой  модернизации  своего  автомобильного 
парка.  Это  был  вопрос  национальной  без-
опасности  и  экономического  выживания. 
Парк, изношенный на 70-80 % и состоящий 
в значительной степени из довоенных моде-
лей  (таких  как  «полуторка»  ГАЗ-АА  и
ЗИС-5),  физически  и  морально  устарел
[5, 10]. Тысячи единиц техники, прошедших 
фронтовые  дороги,  требовали  не  просто 
срочного ремонта, а принципиально новой, 
системной  организации  всего  процесса
технического обслуживания и восстановле-
ния.

Таким образом, на смену экстренным, де-
централизованным и часто кустарным поле-
вым  методам  военных  лет  пришла  эпоха 
плановой,  индустриальной  системы.  Этот 
переход стал качественным скачком, харак-
теризующимся тремя ключевыми направле-
ниями [1, 7].

1. Централизация  и  создание  ремонтной 
индустрии.  Вместо  разрозненных  мастер-
ских при предприятиях и в колхозах, часто 
слабо  оснащённых,  была  создана  мощная 
сеть  специализированных  авторемонтных 
заводов  (далее  –  АРЗ)  и  мастерских,  под-
чинённых  Министерству  автомобильного 
транспорта.  Это  позволило  концентриро-
вать  ресурсы,  стандартизировать  процессы 
и поднять ремонт на уровень отдельной от-
расли промышленности [6].

2. Унификация  парка  и  внедрение  про-
грессивных  технологий.  Для  упрощения  и 
удешевления ремонта проводилась активная 
унификация модельного ряда и, что особен-
но важно, агрегатов. Внедрение поузлового 
метода стало революцией:  теперь не  авто-
мобиль «гоняли» по цехам, а дефектовали и 
заменяли  целыми  блоками  –  двигателями, 
мостами,  коробками  передач,  которые 
восстанавливались на отдельных поточных 
линиях.  Сердцем  этой  системы  стал
обменный  фонд  агрегатов,  радикально  со-
кращавший время простоя техники.

3. Развитие  смежных отраслей  и  инфра-
структуры.  Новая  система  потребовала  и 
новых возможностей для эвакуации повре-
ждённой  техники.  Происходил  качествен-
ный скачок в разработке и производстве тя-
гачей, эвакуаторов и специального оборудо-
вания  для  транспортировки.  Параллельно 
формировалась  сеть  станций  технического 
обслуживания (далее – СТО), что знамено-
вало переход от философии «ремонта после 
поломки»  к  планово-предупредительному 
обслуживанию.

Итогом этого сложного пятнадцатилетне-
го этапа стало не просто возвращение к до-
военным показателям, была создана целост-
ная,  управляемая  государством индустрия 
технической  эксплуатации автомобильного 
транспорта.  Эта  система,  основанная  на 
принципах централизации, специализации и 
плановости, стала фундаментом для после-
дующего  освоения  новых  моделей  (таких 
как ГАЗ-51, ЗИС-150) и обеспечила мобиль-
ность  для  масштабных  послевоенных 
строек, от возведения городов до освоения 
целинных земель.

Опыт Великой Отечественной войны по-
требовал систематизации всего спектра за-
дач  по  восстановлению  и  обслуживанию 
техники. В ответ была создана чёткая трех-
уровневая  иерархия  ремонтных  органов, 
ставшая основой для армии и народного хо-
зяйства [3, 4]:

1. Войсковой  (текущий)  ремонт.  Осуще-
ствлялся  силами  экипажей  и  силами  пол-
ковых  мастерских.  Его  основной  задачей 
была  оперативная  замена  вышедших  из 
строя узлов и агрегатов для быстрого воз-
вращения техники в строй.

2. Армейский и  окружной (средний)  ре-
монт.  Проводился  отдельными  ремонтно-
восстановительными батальонами  (далее  – 
ОРВБ), где выполнялись более сложные ра-
боты,  включая  станочную  обработку,  сва-
рочные и кузовные работы.

3. Капитальный  ремонт.  Полностью  вы-
веден на стационарные АРЗ Министерства 
обороны.  Именно  здесь  был  внедрён  про-
мышленный  подход  к  восстановлению, 
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когда ремонт агрегатов стал экономически 
эффективной  альтернативой  производству 
новых.

На этой организационной основе произо-
шла  настоящая  техническая  революция, 
главным достижением которой стал оконча-
тельный переход к агрегатному методу ре-
монта [8]. Вместо трудоёмкого восстановле-
ния отдельных деталей непосредственно на 
машине неисправный узел (двигатель, мост, 
коробка передач) оперативно заменялся на 
исправный  из  обменного  фонда,  сокращая 
время простоя техники в разы.

Параллельно  активно  внедрялся 
комплекс  инноваций,  зачастую  адаптиро-
ванных из военного опыта:

1. Мобильность.  Создание  передвижных 
ремонтных мастерских на шасси автомоби-
лей для обслуживания техники в удалённых 
районах (например, на целине).

2. Технологии  восстановления.  Широкое 
внедрение электросварки, наплавки, метал-
лизации и хромирования для ремонта рам, 
кузовов и восстановления изношенных де-
талей двигателей.

3. Унификация  и  стандартизация.  Упро-
щение ремонта разнородного парка (совет-
ские,  ленд-лизовские,  трофейные машины) 
за счёт приведения деталей к общим стан-
дартам.

4. Специализация. Разработка уникально-
го инструмента, диагностических стендов и 
технологической оснастки для дефектовки и 
сборки агрегатов.

Война  наглядно  продемонстрировала 
недостаточность  обычных  грузовиков  для 
эвакуации  тяжёлой  и  застрявшей  техники 
[2]. В 1950-е годы эта область пережила ка-
чественный  скачок  –  от  кустарных  при-
способлений к созданию специализирован-
ных машин и служб:

1. Тяжёлые  тягачи.  Появление  мощных 
полноприводных  автомобилей,  таких  как 
КрАЗ-214 и КрАЗ-255, обеспечило возмож-
ность  эвакуации  техники  массой  до  15-20 
тонн в условиях полного бездорожья.

2. Специализированные эвакуаторы.  Раз-
работка и внедрение колёсных эвакуацион-

ных  тягачей  (типа  «Кет»),  оснащённых 
лебёдками,  такелажным  оборудованием  и 
устройствами для частичной погрузки, сде-
лало  процесс  спасения  машин  быстрым  и 
безопасным.

3. Бронезащита для ремонта. Для работы 
в условиях, приближенных к боевым, нача-
лось  создание  бронированных  ремонтно-
эвакуационных  машин  (БРЭМ)  на  базе 
танков и БТР, способных эвакуировать и ре-
монтировать технику под огнём [9].

4. Инфраструктура.  Организация  первых 
аварийно-спасательных  служб  на  главных 
магистралях  и  оснащение  их  радиосвязью 
для оперативного реагирования.

Успех всей системы обеспечивался целе-
направленной работой с кадрами и наукой:

1. Образование.  Массовое открытие тех-
никумов и курсов для подготовки квалифи-
цированных  автослесарей  и  мастеров-
ремонтников.

2. Наука.  Создание  и  активная  рабо-
та  научно-исследовательских  институтов 
(например,  НАМИ),  которые разрабатывали 
новые  технологии  восстановления,  диагно-
стики и методы увеличения ресурса техники.

3. Знания в массы. Широкая публикация 
учебных пособий, руководств для шофёров 
и  технической  литературы,  ставших  осно-
вой для профессионального роста специали-
стов.

Эффективность созданной системы дока-
зана  на  масштабных  народно-хозяйствен-
ных проектах. Во время освоения целинных 
земель  (1954-1960  гг.)  именно  мобильные 
ремонтные пункты обеспечивали непрерыв-
ную работу тысяч машин в степях Казахста-
на и Сибири. Позднее, в 1970-е годы, накоп-
ленный опыт был блестяще применён при 
строительстве Байкало-Амурской магистра-
ли (БАМ), где вдоль трассы развернули це-
лую  сеть  комплексных  ремонтно-техниче-
ских  баз,  обеспечивающих  жизнедеятель-
ность этой грандиозной стройки [3].

Подводя итог, можно утверждать, что по-
слевоенный период стал эпохой формирова-
ния  современной философии технического 
обеспечения.  Переход  от  импровизации  к 
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плановости, от кустарных методов – к инду-
стриальным, создал уникальную и чрезвы-
чайно  эффективную  систему  восстановле-
ния техники, одну из сильнейших в мире.

Этот  успех  был  обеспечен  несколькими 
прорывными принципами:

1. Научный  подход,  заменивший  интуи-
тивную диагностику точными методиками и 
стандартами.

2. Мобильность и гибкость, воплощённые 
в  сеть  передвижных  мастерских  нового
типа.

3. Системность  решений,  где  развитие 
мощных средств эвакуации стало неотъем-
лемой частью общей логистики.

Организация  ремонта  в  те  годы  выпол-
нила гораздо больше, чем просто восстано-
вила изношенный парк. Она создала проч-
ную  инфраструктурную  и  интеллектуаль-
ную основу для всех будущих масштабных 

проектов  СССР  –  от  целинных  земель  до 
БАМа.  Централизация,  технологический 
рывок и стратегическое внимание к каждо-
му звену цепочки, от диагностики до эваку-
ации,  сделали  техническую  службу  реаль-
ным драйвером экономического развития.

Заключение
Многие  принципы,  заложенные  в  1945-

1960-е годы: агрегатный метод, сеть специа-
лизированных центров, чёткая иерархия ре-
монтных органов– не  утратили актуально-
сти. Они эволюционировали, лежа в основе 
современных систем логистики, управления 
автопарками  и  сервисного  обслуживания. 
Послевоенный  опыт  оставил  важнейший 
стратегический урок: эффективная система 
восстановления техники – это не статья рас-
ходов,  а  ключевой  ресурс  национальной 
устойчивости  и  фактор  технологического 
суверенитета.
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Аннотация. В статье рассматривается понимание гражданского подвига как проявление 
высшей степени ответственности и самоотверженности, раскрывается его ключевая роль в 
формировании  целостной  и  активной  гражданской  души.  Именно  эти  качества, 
воплощенные в поступках, определяют сущность истинного гражданина.
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Abstract.  The article examines the understanding of civic achievement as a manifestation of 
the highest degree of responsibility and dedication, revealing its key role in the formation of a 
holistic and active civic soul. It is these qualities embodied in actions that define the essence of a 
true citizen.
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Актуальность  темы  исследования. Гра-
жданский подвиг – это поступок, проникну-
тый идеей общественного блага, обществен-
но  значимые  деяния.  Но  для  того  чтобы 
быть  гражданином,  необходимо  хорошо 
представлять  себе  выработанные  в  обще-
стве идеи, нормы, взгляды и идеалы, а для 
гармоничного  их  достижения  нужно целе-
направленное  воспитание,  основанное  на 
знании позитивных базовых ценностей об-

щества,  которые  трансформируются  при 
смене  исторических  эпох  (Э.С.  Иткин  и 
С.М. Ледров). 

Понятие «профессиональное мастерство» 
отражает не только высокую степень разви-
тия профессиональных умений, но и опре-
деленную  организацию  психических  воз-
можностей личности (Л.А. Федько).

В  условиях  нарастающей  нестабильно-
сти,  глобальных кризисов:  экономических, 
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климатических,  эпидемиологических,  тех-
нологических и социальных напряжений в 
мире, общество остро нуждается в профес-
сионалах, которые не только владеют высо-
чайшим  уровнем  мастерства,  но  и  де-
монстрируют  гражданскую  ответствен-
ность, готовность к самоотверженным дей-
ствиям ради общего блага. 

Введение
В 2026 году Россия отмечает 85-ю годов-

щину  начала  Великой  Отечественной
войны. В День памяти и скорби вспоминают 
всех погибших в боях и в лазаретах, заму-
ченных в концлагерях и в плену, умерших 
от голода в блокаду и от лишений в тылу.  
Республика Татарстан (ТАССР) в годы Ве-
ликой  Отечественной  войны  (1941-1945) 
стала  одной  из  тыловых  баз  Красной  Ар-
мии. Республика  была  одним  из  опорных 
регионов по производству боевой техники, 
а  также  вносила  вклад  в  обеспечение 
фронта  вооружением,  снаряжением и  про-
довольствием. 

Вклад  Татарской  АССР в  Победу  огро-
мен:  республика  мобилизовала  свыше
700 тысяч человек. Особое значение имеет 
тыловой вклад в достижение Победы, за го-
ды войны были эвакуированы 70 заводов и 
фабрик, выпускались более 600 видов про-
дукции: боевые самолёты, оружие, боепри-
пасы, военное снаряжение и обмундирова-
ние, колхозы и совхозы республики поста-
вили государству 131 миллион пудов хлеба, 
39  миллионов  пудов  картофеля  и  овощей, 
56  миллионов  пудов  мяса,  200  миллионов 
литров молока и другой необходимой в во-
енное время продукции.  Безвозвратные по-
тери Татарстана составили порядка 350 ты-
сяч  сыновей  и  дочерей.  Высокий  уровень 
самопожертвования подтверждают награды: 
более  100  тысяч  татарстанцев  отмечены 
боевыми  орденами  и  медалями.  Из  них
185 человек стали Героями Советского Со-
юза,  почти 50 – кавалерами ордена Славы 
трех степеней. 

Все эти достижения не были бы возмож-
ными,  если  бы  не  синергия  гражданского 
подвига  и  профессионального  мастерства 

граждан,  проявленные  уроженцами  Татар-
стана как в тылу, так и на фронте. Время до-
казывает, что в нашем государстве синергия 
данных понятий актуальна и сейчас, приме-
ром  этому  является  специальная  военная 
операция  –  колоссальное  трудолюбие,  ми-
лосердие,  ответственность  характеризуется 
в каждом действии граждан нашей страны, 
при этом цель, как и 81 год назад одна – до-
стижение  Победы  против  общего  врага! 
Промышленность, медицина, волонтёрство, 
наука  и  сельское  хозяйство  –  везде  важна 
связь  этих  понятий.  Важно  отметить,  что 
гражданский  подвиг  и  профессиональное 
мастерство имеют одинаковую социальную 
значимость,  но по отдельности данные ка-
чества  недостаточны  для  полной  и  все-
объемлющей  защиты  общества,  лишь  их 
объединение  создаёт  новый  уровень  без-
опасности. 

Профессиональное мастерство – это  вы-
сокая  и  постоянно  совершенствуемая  сте-
пень  овладения  определенным видом про-
фессиональной  деятельности,  характеризу-
ется  качеством  выполнения  работы,  высо-
кой  производительностью  труда,  профес-
сиональной самостоятельностью, культурой 
труда и творческим отношением к труду. 

Гражданский подвиг – это самоотвержен-
ный поступок во благо общества, совершае-
мый человеком по велению совести и чув-
ства долга. Это не только героические дей-
ствия в экстремальных условиях,  но и по-
вседневная  работа  на  благо общества.  По-
двиг случается, когда в экстремальной ситу-
ации человек совершает предельное усилие 
в  ущерб  самому себе,  своему комфорту  и 
благополучию, а порой даже и своей жизни. 
При этом герой проявляет любовь к людям 
и скромность, не выпячивает себя и не со-
вершает поступок ради славы себе или ка-
кой-то другой выгоды.

В годы Великой Отечественной войны в 
республике  Татарстан  достаточно  быстры-
ми темпами перестроилась легкая промыш-
ленность  для  работы в  военных условиях. 
Предприятия  производили  разнообразное 
количество предметов: шинели, сапоги, ун-
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ты,  лыжи,  меховые  куртки,  кетгуты,  шор-
ную продукция и многое другое. 

Гражданский  ассортимент  был  крайне 
мал, все усилия были направлены на изго-
товление  продукции  для  армии.  За  годы 
войны  в  республике  было  пошито  около
1 млн шинелей, 1,5 млн плащ-палаток. Тру-
женики легкой промышленности за каждый 
рабочий день одевали полк и обували диви-
зию. Изготовленной одежды и обуви было 
достаточно,  для  того  чтобы  экипировать 
трехмиллионную армию. Острой проблемой 
стала нехватка кадров рабочих и специали-
стов. 

Мобилизация  опустошила  предприятия. 
Решить  кадровой  голод  приходилось 
крайними  методами,  удлинялся  рабочий 
день до 12 и более часов в день, между за-
водами и фабриками перераспределялся ра-
бочий труд, а также использовался труд эва-
куированного  населения.  Немаловажное 
значение  имело  патриотическое  движение 
среди женщин и молодёжи Татарстана, ини-
циаторы которого  –  работники  казанского 
завода «Пишмаш» уже 25 июня 1941 года 
обратились через  печать  к  женщинам рес-
публики с призывом заменить ушедших на 
фронт мужчин, овладеть рабочими профес-
сиями. На производственные линии пришли 
сотни женщин и подростков. 

Острейший  дефицит  товаров  первой 
необходимости  сохранялся  все  военные  и 
первые  послевоенные  годы.  В  документах 
Казанского  льнокомбината  сохранились 
данные от 10 апреля 1944 года: «…рабочие 

не  имеют одежды,  многие ходят  в  лохмо-
тьях  и  почти  босиком…».  Одна  из  ста-
рейших работниц предприятия, М.В. Фокее-
ва  вспоминала:  «Мы  всегда  обеспечивали 
кроем пошивочные цехи. Меньше двух-трех 
норм не выполнял никто».

Еще  одним  из  примеров  гражданского 
подвига может послужить танковая колонна 
«Колхозник  Татарии»:  Осенью  1942-го 
сельская молодежь Сабинского района вы-
ступила  инициатором  масштабной  кампа-
нии в Татарии по сбору средств на строи-
тельство  танковой  колонны,  названной 
«Колхозник Татарии». Труженики деревень 
внесли  в  фонд  обороны огромную по  тем 
временам сумму – 100 миллионов рублей. 

Уже 5 мая 1943 года близ прифронтового 
Старого Оскола делегация республики пере-
дала  200  новеньких  «тридцатьчетверок» 
бойцам 10-го танкового корпуса. Командо-
вал  корпусом  наш  земляк,  уроженец  Ела-
бужского  района,  генерал-майор  Василий 
Герасимович Бурков.  Одним из  первых за 
башню танка с дарственной надписью встал 
старший лейтенант  Фатых  Зарипович  Ша-
рипов  (уроженец  деревни  Байраки-Тамак 
Бавлинского района). Впоследствии эти ма-
шины прошли горнило Курской дуги, осво-
бождали Украину и с боями переправились 
через  Днепр  –  за  успешное  форсирование 
корпус  получил  почетное  звание  «Дне-
провский». А отважный танкист Фатых Ша-
рипов, как и 36 его сослуживцев по корпу-
су, был удостоен высокого звания Героя Со-
ветского Союза.

Список источников
1. Идея гражданского подвига и ее воплощение на страницах Нижегородской истории. 

[Электронный  ресурс].  URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/ideya-grazhdanskogo-podviga-i-
ee-voploschenie-na-stranitsah-nizhegorodskoy-istorii (дата обращения: 12.01.2026).

2. Мастерство и профессионализм как основные показатели зрелости профессионализма. 
[Электронный ресурс]. URL:https://cyberleninka.ru/article/n/masterstvo-i-professionalizm-kak-
osnovnye-pokazateli-zrelosti-spetsialista/viewer  (дата обращения: 12.01.2026).

3. Коломиец  М.,  Мощанский  И.  Камуфляж  танков  Красной  Армии  1930-1945.  М.:
ООО Издательский центр «Экспринт», 2003. Фронтовая иллюстрация. 2009. № 10. 

4. Коломиец  М.  Танковые  колонны  Красной  Армии  1941-1945.  М.:  Издательство 
Стратегия КМ, 2009.

138

https://cyberleninka.ru/article/n/masterstvo-i-professionalizm-kak-osnovnye-pokazateli-zrelosti-spetsialista/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/masterstvo-i-professionalizm-kak-osnovnye-pokazateli-zrelosti-spetsialista/viewer


Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026. No. 1

Reference
1. The idea of civic heroism and its embodiment in the pages of Nizhny Novgorod history. 

[Electronic  resource].  URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/ideya-grazhdanskogo-podviga-i-ee-
voploschenie-na-stranitsah-nizhegorodskoy-istorii (date of access: 12.01.2026).

2. Mastery  and  professionalism as  the  main  indicators  of  the  maturity  of  professionalism. 
[Electronic  resource].  URL:https://cyberleninka.ru/article/n/masterstvo-i-professionalizm-kak-
osnovnye-pokazateli-zrelosti-spetsialista/viewer (date of access: 12.01.2026).

3. Kolomiets M., Moshchansky I. Camouflage of the Red Army Tanks 1930-1945. M.: LLC 
Publishing Center "Eksprint", 2003. Frontline illustration. 2009. No. 10.

4. Kolomiets M. Tank Columns of the Red Army 1941-1945. M.: Publishing House Strategy 
KM, 2009.

139



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ

Научная статья
УДК 355.233:37.01
EDN: https://elibrary.ru/BQCDXS

ТРАНСФОРМАЦИЯ ВОЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В УСЛОВИЯХ 
ГИБРИДНЫХ КОНФЛИКТОВ

(ФИЛОСОФСКО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ)

Новиков Николай Сергеевич1

Терлеев Виталий Сергеевич2

1, 2 Новосибирский военный ордена Жукова институт имени генерала армии И.К. Яковлева 
войск национальной гвардии Российской Федерации, Новосибирск, Россия
1Nikolai.novikov.87@mail.ru, 2terleev.vitalja@mail.ru

Аннотация.  Статья  посвящена  выявлению  философско-педагогических  оснований 
трансформации военно-политической работы как инструмента формирования у курсантов 
компетенций  противодействия  гибридным  угрозам.  Современные  вооружённые 
конфликты характеризуются их проникновением во все сферы общественного бытия, что 
требует  пересмотра  традиционных  подходов  к  воспитательной  работе  в  военных 
образовательных  организациях.  На  основе  праксиологического,  философско-
антропологического  и  коммуникативно-диалогического  подходов  обоснована  структура 
готовности курсанта к противодействию гибридным угрозам, включающая гностический, 
ценностно-мотивационный,  операционально-деятельностный  и  рефлексивно-оценочный 
компоненты.  Сформулированы  рекомендации  по  совершенствованию  военно-
политической работы с учётом специфики информационных войн.
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Abstract. The escalation of hybrid threats, in which information and psychological influence is 
synchronized with other forms of pressure, creates a new operational environment for the national 
guard troops. The passive resilience of personnel is a necessary but insufficient condition. The 
current  scientific  and  practical  task  is  to  form  cadets'  readiness  for  active  and  competent 
counteraction, turning them from objects of protection into subjects of information security. In 
this  regard,  a  rethinking  of  the  role  and  content  of  military-political  work  (MPW)  in  the 
educational  process is  required.  The purpose of  the article  is  to reveal  the philosophical  and 
pedagogical foundations of MPW aimed at forming cadets' readiness to counter hybrid threats. 
The  methodology  includes  philosophical-anthropological,  axiological  and  praxiological 
approaches. The article proves that the core of readiness is the ability to responsible action in 
conditions  of  semantic  uncertainty,  which  requires  a  transition  from  the  knowledge-
enlightenment model of MPW to the activity-dialogical one. Based on philosophical concepts 
(Aristotle  –  “phronesis”,  M.  Heidegger  –  “care”,  J.  Habermas  –  “communicative  action”),  a 
structural model of readiness and a system of pedagogical conditions for its formation within the 
framework of  MPW have been developed.  The practical  significance of  the work lies  in the 
proposal of specific principles and methods for transforming traditional forms of MPW (political 
information sessions, conversations) into a format of situational analysis,  business games and 
reflective  practices  aimed at  developing future  officers'  skills  in  threat  recognition,  decision-
making and communication in conditions of hybrid confrontation.

Keywords: hybrid  threats,  readiness  to  counter,  military-political  work,  philosophical  and 
pedagogical foundations, practical wisdom (phronesis), dialogue, reflexive action, cadets.
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Введение
Существуют новые формы военных кон-

фликтов, которые обозначаются в современ-
ном  обществе  как  гибридные.  Они  ставят 
перед государством иные, чем прежде зада-
чи, в результате которых военное образова-
ние должно решать педагогические задачи 
такого  рода,  от  решения  которых  зависит 
успешность подготовки кадров а от них за-
висит боеспособность армии. Помимо слож-
ности подготовки такого  рода  офицерских 
кадров не менее важной проблемой являет-
ся выработка умений и навыков оператив-
ного  решения  возникающих  задач.  Совре-
менные конфликты демонстрируют появле-
ние принципиально новых форм и средств 
их  ведения, а  также  динамику  изменений: 
то, что актуально сегодня, завтра становит-
ся неэффективным и  требует находить, вы-
являть и решать разного рода неизвестные 
задачи, т.е. такие, сущность которых не зна-
кома  участникам,  основные  противоречия 
не сформулированы, не разработаны мето-

ды и пути их преодоления. «Процесс фор-
мирования интеллектуальной культуры бу-
дущего командира является сложным и не-
прерывным, охватывающим все стороны со-
циального бытия. От того, как будет сфор-
мирована интеллектуальная культура буду-
щего  командира,  зависит  успешность  его 
дальнейшей  военной  службы»  [1.  с.  345].
В  этой  связи  подготовка  офицерских  кад-
ров,  в  том  числе  для  войск  национальной 
гвардии, требует формирования у курсантов 
компетенций, направленных на умение по-
стоянного  самообучения  и  соответствия 
требованиям вызовов окружающей действи-
тельности.

Ещё  одним  существенным  аспектом 
современного театра военных действий яв-
ляется то,  что конфликты более не имеют 
чётких пространственных и временных гра-
ниц  «…война  затрагивает  не  только  узко-
экономические и даже не только политиче-
ские интересы: она воздействует на все сто-
роны  социального  бытия,  затрагивает  его 
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производственную, политическую, социаль-
ную, духовную сторону во всем их разнооб-
разии» [2, с. 21]. Одним из разновидностей 
гибридного  конфликта  является  информа-
ционная  война,  которая,  по  мнению
А.В. Манойло, представляет собой: «… осо-
бый вид вооружённого конфликта,  в  кото-
ром столкновение сторон происходит в фор-
ме  информационных операций  с  примене-
нием информационного оружия. Главная за-
дача информационных войн – разделить и 
поляризовать  общество,  разорвать  его  на 
множество клочков и фрагментов, заставить 
эти  фрагменты  искренне  ненавидеть  друг 
друга с тем, чтобы затем столкнуть их меж-
ду собой, инициировав борьбу на уничтоже-
ние, или объединить их агрессию в единый 
поток и направить его против действующей 
власти.  При  этом  цель  информационной 
войны – сломить волю противника к сопро-
тивлению и подчинить его сознание своей 
воле» [3, с. 102].  В этой связи актуальным 
становится вопрос формирования способно-
стей курсантов к саморазвитию, а также го-
товности  к  противодействию  в  условиях 
современных гибридных конфликтов.

Основная часть 
Подготовка офицерских кадров для войск 

национальной гвардии Российской Федера-
ции  включает  реализацию  основных  про-
фессиональных образовательных программ 
высшего образования, структурным элемен-
том  которых  является  рабочая  программа 
воспитания [4]. Реализация программы вос-
питания  коррелирует  с  формированием 
компетенций,  направленных  на  создание 
условий  для  противодействий  в  современ-
ных гибридных конфликтах.

Военно-политическая  работа  как  систе-
мообразующий  элемент  воспитательного 
процесса курсантов военных образователь-
ных  учреждений  исторически  выполняла 
функцию идеологического морально-психо-
логического обеспечения. Однако её тради-
ционные, нередко риторические и деклара-
тивные  формы, не в полной мере соответ-
ствуют задаче развития у курсантов практи-
ческой  готовности  действовать  в  нестан-

дартных, провокационных ситуациях совре-
менных информационных войн. Существу-
ет разрыв между теоретическим знанием о 
гибридных угрозах и способностью приме-
нять  это  знание  в  современных  условиях, 
что  подтверждается  необходимостью  пси-
хологического  обеспечения  служебно-бое-
вой деятельности.

Целью исследования является выявление 
философско-педагогических  оснований 
трансформации военно-политической рабо-
ты  как  инструмента  формирования  у  кур-
сантов  профессиональных  компетенций, 
направленных на  противодействие  в  усло-
виях современных гибридных конфликтов.

В качестве методов исследования исполь-
зованы:

1. Анализ  научной  литературы  –  изуче-
ние философских, педагогических и военно-
научных источников по проблемам гибрид-
ных  конфликтов,  информационных  войн, 
профессиональной  подготовки  военнослу-
жащих и воспитательной работы в военных 
образовательных организациях.

2. Сравнительный  анализ  –  сопоставле-
ние традиционных и современных подходов 
к  организации  военно-политической  рабо-
ты, выявление их соответствия требованиям 
противодействия гибридным угрозам.

3. Синтез  – интеграция положений прак-
сиологии, философской антропологии, тео-
рии коммуникации и этики для построения 
целостной структуры готовности курсанта к 
противодействию гибридным угрозам.

4. Моделирование – разработка структур-
ной модели готовности курсанта, включаю-
щей взаимосвязанные компоненты с  опре-
делением  их  содержания  и  философских 
оснований.

5. Обобщение  –  формулирование  выво-
дов о направлениях трансформации военно-
политической  работы на  основе  проведён-
ного анализа.

Наличие  профессиональных  компетен-
ций,  направленных  на  противодействие  в 
условиях современных гибридных конфлик-
тов,  является  праксиологическим  и  экзи-
стенциальным  феноменом.  В  отличие  от 
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устойчивости, которая характеризует состо-
яние защищённости, готовность к противо-
действию  представляет  собой  интегратив-
ную характеристику субъекта, предраспола-
гающую к активному, целенаправленному и 
эффективному ответу на вызов.

Особую остроту данная проблема приоб-
ретает в контексте информационного проти-
воборства. У. Эко в своих размышлениях об 
информационном  воздействии  отмечал: 
«Войны издавна приводили к психологиче-
ской смычке с врагами. Но безудержная ин-
формация способна  на  ещё  большее.  Она 
ежесекундно  служит  рупором  неприятеля
(в то время как цель любой военной полити-
ки –  заглушить пропаганду противника)  и 
снижает энтузиазм граждан каждой воюю-
щей стороны по отношению к их собствен-
ным правителям» [5, с. 21]. Это наблюдение 
указывает на принципиально новый харак-
тер информационного противоборства, при 
котором  воздействие  на  сознание  осуще-
ствляется  непрерывно  и  проникает  во  все 
сферы жизни.

Сложность противодействия информаци-
онным угрозам  усугубляется  психологиче-
скими особенностями человека,  находяще-
гося в условиях опасности. К. фон Клаузе-
виц,  анализируя  психологические  аспекты 
войны,  подчёркивал:  «Опасность  и  ответ-
ственность  не  увеличивают  в  нормальном 
человеке  свободу  и  активность  духа,  а, 
напротив,  действуют  на  него  удручающе» 
[6, с. 126]. Следовательно, готовность к про-
тиводействию не формируется сама собой в 
момент столкновения с угрозой – она должна 
быть выработана заблаговременно как устой-
чивая характеристика личности. С философ-
ской точки зрения, речь идёт о способности 
осуществлять ответственное действие в усло-
виях  онтологической  неопределённости, 
когда  угроза  не  всегда  объективирована,  а 
правила противоборства размыты. Такое по-
нимание  соответствует  логике  гибридной 
войны как войны нового поколения.

Формирование подобной способности воз-
можно  лишь  при  комплексном  подходе  к 
формированию личности курсанта. А.Ф. Ло-

сев определял личность следующим образом: 
«Личность  есть  индивидуальный  сгусток 
(узел,  связь,  структура,  система,  тождество 
или какая-нибудь единичная закономерность) 
природных, общественных, исторических от-
ношений» [7, с. 314]. Это определение указы-
вает на то, что личность курсанта, формируе-
мая в условиях специфической образователь-
ной среды военного учебного заведения, яв-
ляется результатом взаимодействия со всеми 
аспектами его бытия. Образовательная среда, 
повседневная  жизнедеятельность,  взаимоот-
ношения с командирами и сослуживцами, ин-
формационное окружение – всё это оказывает 
влияние на становление личностных качеств 
будущего офицера.

Среди  качеств,  определяющих  готов-
ность к противодействию гибридным угро-
зам,  особое  значение  имеют  те,  которые 
А.Н. Быстрова выделяет в рамках изучения 
структуры  личности:  разумность,  ответ-
ственность,  воля,  свобода,  личное  досто-
инство, совесть [8, с. 255-259]. Именно эти 
качества  позволяют  офицеру  сохранять 
способность к самостоятельному суждению 
и  действию  в  условиях  информационного 
давления. Практическая значимость их фор-
мирования особенно отчётливо проявляется 
в деятельности офицеров войск националь-
ной гвардии в условиях обеспечения обще-
ственной безопасности.  Здесь  офицеру не-
редко приходится действовать в ситуациях 
массового скопления людей, когда, по сло-
вам Г. Лебона: «становясь частицей органи-
зованной  толпы,  человек  спускается  на 
несколько ступеней ниже по лестнице циви-
лизации»  [9,  с.  180].  Способность  проти-
востоять этому влиянию, сохранять ясность 
мышления и действовать в соответствии с 
законом и  профессиональным долгом тре-
бует сформированности всех названных ка-
честв личности.

Готовность курсанта к противодействию 
гибридным угрозам состоит  из  взаимосвя-
занных  компонентов,  представленных
в таблице 1.

Формирование  указанных  компонентов 
является  одной  из  основных  задач  подго-

143



Наука. Образование. Практика. 2026. № 1
Science. Education. Practice. 2026.

товки офицерских кадров, которая решается 
не только в рамках учебных занятий, но и в 
процессе  повседневной  жизнедеятельности 

курсантских  подразделений.  Реализация 
программы  воспитания  выступает  в  этом 
процессе ключевым элементом.

Таблица 1 – Структура готовности курсанта к противодействию гибридным угрозам
Качество 
личности

Компонент 
готовности

Содержательная 
характеристика

Философское 
основание

Разумность как 
«умение видеть, 
формулировать и 
решать сложные 

проблемы, которые 
личность находит 
самостоятельно»

[8, с. 255]

Гностический 
(аналитико-

прогностический)

Умение диагностировать призна-
ки гибридного воздействия, ана-
лизировать информационные по-
токи, выявлять скрытые цели и 
прогнозировать развитие ситуа-

ции

«Герменевтика подо-
зрения» П. Рикёра, кри-

тическая теория. 
Способность к де-

конструкции дискурса 
[10]

Свобода как «форма 
материальной и мо-
ральной независи-
мости человека» 

[8, с. 257]

Ценностно-моти-
вационный

Сформированная иерархия 
ценностей, где общественный 

долг и безопасность государства 
занимают приоритетное место. 

Внутренняя потребность и реши-
мость активно противостоять 

угрозе

Аксиология, экзистен-
циальная философия 

выбора и ответственно-
сти Ж.-П. Сартра [11]

Воля как «способ-
ность осуществлять 
выбор и приводить 
в исполнение своё 

решение» [8, с. 257]

Операционально-
деятельностный

Владение конкретными алгорит-
мами и технологиями ответных 
действий: коммуникативными 

паттернами, методами нейтрали-
зации слухов, навыками публич-
ной аргументации, основами ин-
формационно-пропагандистской 

работы в подразделении

Праксиология, теория 
коммуникативного дей-

ствия Ю. Хабермаса 
[12]

Совесть как «вну-
тренний цензор че-
ловека во всех его 

деяниях» [8, с. 259]

Рефлексивно-оце-
ночный

Способность к критической оцен-
ке последствий своих действий и 
бездействия, коррекции поведе-
ния на основе обратной связи, 

самоанализу в условиях стресса и 
неопределённости

Рефлексивная модерни-
зация У. Бека, филосо-

фия рефлексии [13]

Согласование задач программы воспита-
ния  с  содержанием  учебных  дисциплин, 
направленных  на  формирование  личности 
курсанта, а также проведение мероприятий 
воспитательного  характера  позволяет  до-
стигать необходимого результата. Вместе с 
тем  сложным  остаётся  вопрос  проверки 
сформированности необходимых компетен-
ций. В данном случае возможным представ-
ляется анализ прохождения военной служ-
бы выпускниками, достижения ими успехов 
в  руководстве  вверенными подразделения-

ми. Обратная связь от войск даёт возмож-
ность оценить результаты деятельности об-
разовательных организаций по удовлетворе-
нию потребности в офицерских кадрах.

Однако  при  формулировании  выводов 
необходимо  учитывать  ряд  аспектов.  Во-
первых,  оценка  деятельности выпускников 
является субъективной и не всегда обосно-
ванной: нередко встречаются случаи, когда 
проступок одного выпускника может пере-
черкнуть  заслуги  целого  выпуска.  Во-вто-
рых, динамика изменений форм и способов 
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применения  войск  в  различных  условиях 
обстановки оказывает  влияние на  актуаль-
ность  уровня  подготовки  выпускников. 
Выпускник,  получивший  высокую  оценку 
государственной  экзаменационной  комис-
сии, через некоторое время может не обла-
дать знаниями, необходимыми для решения 
внезапно возникающих задач.

Заключение
Формирование  готовности  курсантов  к 

противодействию гибридным угрозам пред-
ставляет собой комплексную задачу педаго-

гического,  психологического,  социального 
и культурного характера. Её решение требу-
ет перехода от парадигмы информирования 
и  воспитания  устойчивости  к  парадигме 
развития  практической  способности  к  от-
ветственному действию в рамках формиро-
вания личности офицера. Военно-политиче-
ская  работа  как  системообразующий  эле-
мент воспитательного процесса нуждается в 
трансформации с учётом специфики совре-
менных гибридных конфликтов и информа-
ционных войн.
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